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Introduction  
Cultural tourism heritage with the purpose of visiting immovable tangible 

historical monuments –i.e. historical buildings, hillsides, sites, and fabrics- is among 
the most popular categories of cultural tourism that establish coherence between the 
old, and new physical structure and portrays the landscape of region in the best 
possible way by filtering various development frameworks.  

The county of Kalat Nader in the Razavi Khorasan province (region 7 of the national 
tourism regions) has undergone gradual cultural changes over time that have 
consistently contributed to the advancement and development of human civilization. 
It also portrays a rich history and brilliant experience of the glory of traditional 
architecture. Despite its splendid history, this region suffers from a less than ideal 
management due to introduction, preservation, and restoration of immovable historical 
monuments. Therefore, cultural heritage tourism development in this region would not 
only restore its cultural-historical dimensions and bring it prosperity in this field, but 
it would contribute to the comprehensive development of the county from social, 
economic, and political dimensions through the prosperity of urban-rural activities, job 
creation, increased attendance and social interaction, reinforcement of intercity and 
provincial relations, and consolidation of the northern bounds of the country. The 
present study aims to evaluate the current state of cultural heritage tourism in the region 
seeking to take a step toward moving on from the current state, resolving the prevailing 
problems, and tackling the challenges ahead in this area.  

 
Research Methodology  
The present study is applied research in terms of the goal, descriptive-analytical in 

terms of method, and was carried out through desk research (to study the theoretical 
and experimental background), and field research as means of data collection.  
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With a 10–20% excess distribution of the estimated 96 participants, questionnaires 
were sent to a sample of experts chosen using snowball sampling and a sample of users 
chosen through simple randomized sampling in order to gather data for a field survey. 
Research reliability was examined by surveying cultural heritage tourism experts and 
professors, and the changes they deemed necessary were applied to the questionnaires 
before distributing several questionnaires among two aforementioned populations which 
indicated an inconsistency coefficient smaller than 0.1 for the AHP questionnaire 
distributed among experts, and a Cronbach’s alpha of 0.951 for the questionnaire handed 
out to users, thus confirming the reliability of both questionnaires.  

 
Research Findings  
An Analytic Hierarchical Process (AHP) performed in Super Decision software, 

ordinal Likert measurement in Excel, and integration of two sets of data obtained 
from users and experts were used to study the current stage of cultural heritage 
tourism in Kalat Nader County (relying on immovable historical monuments). For 
this purpose, pairwise comparisons were made between criteria and components 
based on Saati’s nine-point scale, proposed weights were obtained by calculating the 
arithmetic mean of scores, and the state of each criterion was obtained by multiplying 
its weight by the mean score of its sub-criteria (on a Likert scale of -2 to +2) which 
indicated the favorable condition of only nine out of 32 criteria.  

The final score of each component was determined by multiplying the mean score 
of its criteria by its weight. This calculation resulted in a final score for each 
component of -0.0685 for the county's current cultural heritage tourism situation, 
where the negative sign indicates unfavorable conditions. Improvement and 
enhancement of the components of tourism infrastructure (A2), credit and budget 
(E2), health and hygiene in the environment (F1), tourist support services and 
facilities (A1), and tourist markets (E1) were revealed as the leading priorities for 
users and experts in the development of cultural heritage tourism of the region.  

 
Conclusions 
Seeking to develop an accurate understanding, and contribute to the comprehensive 

improvement of cultural heritage tourism (immovable and tangible) in Kalat Nader 
County, the present study first studied various opinions, and approaches to cultural 
heritage and tourism notions to discover the concepts, components, and criteria they 
shared and collected the respective sub-criteria. The current stage of this type of tourism 
was studied in the region based on the opinions of users and experts, and the ranking and 
effect of each component in terms of getting out of the current unfavorable conditions 
were identified as a basis to present a favorable and ideal vision in line with the current 
state of the region and prepare and compile fully practical strategies, policies and projects 
accordingly and in line with the realization and promotion of the prioritized dimensions 
and components in the long-term development of cultural heritage tourism in the county.  
 
Keywords: cultural heritage tourism, Historical Works and Buildings, 
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م  ،   (، و     د د«   ه  و   ورز   ی ا ره  ان،  )  ا ر و د

ی   م  رو ا  از   (؛Lak, Gheitasi & Timothy, 2019: 389؛  151:  1401     د
اد از  »  از:  ا  رت ن  ن  ا   آ    و    ای  د     ز
ره  و           از      رب  از   دنت  و     و  ل     در

  » ذ   ( 32:  1396  ،)ا ا    ب در     ای ا 
ن ا   و  و  ،   در ی آن در  ان  ر  

ی  در  ار  ، اث  از  و   ز  د    ، ر ـ 
 ( دا  م  ان  د و  ر  زی    ان،  ا د و   1398 :

 
1. Tourism 
2. Tour 
3. Turns 
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ان،  74ـ73 ه  92ـ91:  1400؛  و د زد د    د  ودی   ( و  
ان ر ر و    د د ) ان،  ا    (. 132: 1401 و د

س ا ی   د اف  و      ،   از  . 1:    4    ا   و   اث  ر
،. 2  ؛ ن ؛  و    دا  ا ز ،3  آ  . 4و    ا  و  رت  . 

،   ، د)د    ی ورز د  و      � ان،   را .  (96:  1396  و و د
 ، زد از ا ل،    ِ ر ر  زد از آ ف  اث    ی  ،  د

ر   از  و  ر و   ی  ن،  اه   ر    آ
ز رآ  ، ا ت ز  ی     ا   ان  ا

تو آ م و و ، ا ای  ن،  ا  ای     ی ا 
ب ر ی  و     ر   و ی   را  ن 

از  را      ؛ 102ـ99:  1391زاده و دادرس،  د )ار ا
د  ان،  را ا�؛ 94:  1396  و و د ا 352:  1399،  و    زاده،    (؛ 

ن  ا     ا  یز    از ا و  ی   ا د در  
 (.1ار  ا ) 

 

 
اف د  (1 س ا ا ا  ی  د ان، ی  د 352: 1399 ) و د ؛ را

ان،   (96-93: 1396و و د

ت     ا    ز  در   اث   و           و    وع     ا
ی   یذ  ان   �دی   1970  د    ،   ر   د     و  د

ی  از   دد.ز ی  د ان  در     د   زی  و   زی  ن    ان  ا
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ام   �دی؛   1989  ل   در   ر    ـ  ی      زی   و      وزارت  دن  ا
ی  ی   ِ  ـ  ا    ر  ا ن،)  ی  ر (  ن  و    از،  ا
،  از     در  ری  ؛     ی   در  ر   ـر   ی  و     ا

د    از    و   ره  «م    ن  156  ده   ج  »  در  آن  ر د؛    ا
ی    ر      ا  �      د          اث  د

نِ  �  �ت   ح   و   ه ی     زد اً  ،   د ل     ا   ا
  .(Lak, Gheitasi & Timothy, 2019: 389-391)  ا  ه رورو  یده

 

و    

رث ام» و در (Ashworth & Tunbridge, 2000)  و ا   ر    ا
ی      ، «ر   و  اث  از      در       را  ر  و     د

،  ی ن  زی  ،   روا   ش  ر ی   ا ه   ار  رو   و   ا  ر
دی ی  ا   ان       در    (Li & Hunter, 2015)    و  .  دا  ان  د

ی  ای  ا  ر» وی   «  ل   :  اث  ار   د        وا
ه  و  ن ذی      د    ا  آن         و  دا   ا     د

ی   ن       ار  د ،  ی   ، ذی  یوه  ری     ز   ر
د   و        .  ا    ا    ای  ر   و   دی   ری   ا

،    در د   ـا ای  هرا    ید،  (Coccossis, 2016)   و د ی  ا
د  از        دا   دارد  ه    یارا   و       اث    ید  یا

ا    ح   یز  و ت  زش و   ی و ا را   و او را      یزآ
س  ید  ی . از  وا   و   وا   اث      دن و  درد

و در  ل  ا  ا     و     اث   آن،    هل  
رو   ار   ی د      در ان  و  ا   . ا      را     د
(Stastna, et al., 2020  )  ان د   و  ی» در   ک  ان     د

ی  ی داده  آوری   («  راو   ب:  ردی  )  رو     در      د
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ی  از   ا و ا  رو ز  ا    و ا  روش   ا
ل    ر    ی    ا   ن   ا  در  و  دارد  �        ا  در  د

ی      ان     ؛  رو      ا     ا         د
دی ا  ل  در    .  ا

ی ی  ر " و  در ( 1394) د        ن  د
    ن،  ن    ز  و    ـ  روش    "ر  ی  و  ا  

  ط    ر      ا     ا  زو     ای   اِچایِ    و   د   ل  از   ی ه 
؛ وی   ی    و         و   ت د      دار    و   د "     از را

ی �ت      دن � و   و     ـر ی ذ      د
ی او   " آن    و   د ان  ی    اول     ا    د ده    در .  د 

ر"  ان     د    :    رد)  ای  ار    در   آن     و  ا
ده  (  1396)   داوری   "( در  �ت  ن   ی او    ااچ ِایِا      از  ا

ر   ط   را      و     ،  ت،   ط   1ات        و  دا     ا
دی      از ،  ـا ژ  ا ر  در  و  داد  ار  ر  رد  دی  و  ا   را
      ایز  ا "  و  در  (  1397)  .  د  ارائ  ز  ا  در  را

ان   س    در  �ت  ن  ورز   د   و   ر  ل    "   ل   ا
ان  ن      ز ر  یداده       و  �ت  د   در  ا  و     آ
ارم د      ر      2اسِ اسِاسِ  ا د  و      در  رو   ی  ا

ب   در   �زم، ی    ا      در(  1398)  اد  و  ا   .   ا  �ت   د
ی      ر "  ان     )  ر   ی           د

در        ر     ا    "(دری  �ت   یذ:  ردی   و  اوا    �ت 
ر  د ،   آ   ار     در  ه  و  و       ء  ،  و     ر

 
1. SWOT 
2. SPSS 



ت   | 86 ن    -    ا ره   ل  ) ا  ن  ،  دوم ،   ( 1401  ز

 

ی ی    از      ا  ر   د ل    در   ا       و   ر ،ا   زا
 . ا  ی  وت  و زدا و
ب    در  ا آن  ر  ، ت  ر  ل   در    از 

آن    ا  �    ر  و وا ار  رت ا ده  ا رد  آورا  ه و 
اث     در       د   یا؛  ی  د  و  

ر   ن    آ ر   ا دا آن    و ا  ر   ا   آن در    و 
او   ررت   ص  �ت  یر  ن    د     از  ؛      

ده  ا ر  ا ی ا ز ر  ی  ره    یـ  و 
ن ا  �ن ذی زان ار ی    در   ل        اث  د

ان   و   ن  ات     ا  ن،  ان  وه  رگ)  د     و (    ر
ی  ن م    از  و  د  را    د   و   ،AHP      ت     اد
وه ات   را      . یاو و  ارز  دو 

 

و   روش 

ظ  و روش و   دی و   ر ف   ـ  ا   ظ 
ای  ه  دو (       ای ) ت    آوری      و  ی و  � ا

ی     و ارز و  ر      )  �ت   ن   در     اث   د
ر  ر آن  آ    دازد. (و ا 

ه و  ار  ت از  ا � دآوری ا  ، ر در روش  ر داری 
ز    ی  و   ر ن   و  ی ا از  در 

ری ذی رت  �ن  آ اث      ی  د ی  
ن   . در   ن،) د: ا ن  ان  و     ر ن  ( ز  و    ز

دی آندن   ا از   ت  � ا روش آوری  از  ن،  ا و  ن  ح  در   
ده ی   ،  د؛    ا د  اف و ا ع، ا     

ب  ای  ا ادی  د  ا  ، د و   ب او   و  از ا



ا    اث  ی د  وض ده از  �   ا   /...|  87    

د   ن وی  ی   هاید؛ ا    ای    ادا ـ ز
اد  ز ان( از روش   د ن و  ان ) ر ؛ ب. در       ر

ل  ا    ا    ای   ان  ل  ده و  د  ی 
ده  اد  و   د ا ،    96  وا  ا ز  ن    48 )   در 

ز    48ن و    زاد،   ود ده ا  در  ان(،  د ن   در 
. �زم  ذ ا    د ر و   دا    ا      از  روا و ا

م      از   ادی       و   ت �زم ا � ه و ا اث   ی  د
ز  و  ر  ری  ا آ ن  ادی  در  ازه   و در   ر   یا

وت  ،  آن ری   ز      اِچایِ در   از    
ری   ز ب   وی  ا ی  ی و  داده  1/0   ه از  آ آوری 

ان )   ر ای   خ  ر(    55و دل  ز ا      951/0ای 
ل آن ر     م   .ار

و  ی   

ول   ر    ایادی از ،  1در   و   رت   و 
ی د د  ،   را      اث   ا ر )  ز ی  اه  ز

دآوری   . ه ا( 

و   (1ول  ل  
ه    ش( ر  ؤ خصه س ر )  ز

A .
ی

دی 
ـ 

 

1
A. 

ی
د

ن 
ت 

�ت و 
 

11A  ت ا�  . 111A .ئ ن  ،  ر م آ  ، � هدی ، و   و 
12A ا ت   . 121Aران ف. ر هپ ،    و 
13A  ری ت   . 131A زارچ زار و  ای .     

14Aذب �ت ج  . 
ا ت ف  او

141A .ن  ی    ا
142Aن ا.  ف و فی  ا ـ   ر و  آ در   ی  

 ر  
143Aن ر و ا  . ا ارد در  آ ن  و ا ی ز و 

 ر 

15A ت  . 151A  ، ی  داز د ( و  ا ت   د     .
ه(   اف و 
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ه    ش( ر  ؤ خصه س ر )  ز

16A  ت  و  .
ادی   ا

161Aا ا  ری   ن . د  و ف ر ا  ـ در )  ،
) 

162Aر �لی  و . ف س،  ادر )اورژا  (ا و آا
2

A
. ز

ی 
د

ی 
 

21A  ، .  د
  و  و

211A ه ه  وی . د   ا ط و   و  )
ی(  د

212Aع� ی ا �ئ و  ا  .   ر و 
213A گ در ر ر   . د    ر و ا   آ
214Aذ ج ن  ه .   از   ف  اث  و ی  ی  

ی   د
215A ا و  ر  آ و  ف  ی  ف   ) ارد  ا ض  ی ) ذ  .

 ر 
22A  ق .  آب و 

ی  در 
ر  ر و ا   آ

221A )ری  . د    آب )آ

222Aاغ (  . رو  روزا و  )چ دازی  ر ی رو و 

23Aی  . ز
�ع زش و ا ر  آ
)  )ر

231Aع� ا ا ذ .  ی )ج د ی  �ت و ی  ر و را  ، ر
ت(  ا

232Aو ا ی  د وری.  ف از    ـ  دور  ارائ  ت:  ار و  ت  � ا
ذ زی از ج ی  ر  ، �ت  ت و  ول ، ا ، را و ج

ن   ی  ز

3
A

ط 
ی 

ر 
 .

 

31A  ی اری   .
ر   ا 

311A  . )ت اد  ،  و   ، ت  )  ، د ف
زه  ر  و  س( ا  ، ج ( 

32A ی ر م   .
زی ارا و 

ی  ر  ر ن آ ا ی 
ر  و ا 

321Aی ر ا  ر .   ار آ  ی 
322Aی ر ف  ر  .  ار آ  ی 
323A ی ر ری  ز ر  .  ار آ  ی 
324Aی ر ر .   ار آ  ی 
325Aی ر ر . وا  ار آ  ی 
326Aو و  زی  ر م  در  .  وا  ر  آ اری  در  ز  ن 

ی وده   ی 

B .
ـ 

اداری 
 

1
B

ز
�ت 

ر و 
 ،

 .
 11B   ا و .

 
111B رت ر و  و  ر و ا  ط آ ان در  د دم و  . ا 

ر    آ
12B  . 121Bا و آ ی.  د  اث ف ی  دو از 

13B ر ی131B ز .  د ای   ز  ر  د   . وج

14B 141 .  و ارزBص ر  اث ف و  .  د    ه ارز  ی 
ره  ر   داری  از   آ

15B  151 . داBن� ان و  ا   . دا  و اج

16B ت .  و و
 رو 

161Bح و  اد در  د ف ج  ا اث  و .  ی  د ی 
 ف 

162B  .   اث ف ی  د �ن ی  ی 
 ر
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ه    ش( ر  ؤ خصه س ر )  ز

C
. ف

 
ـ اج

 

1
C

ن 
 

�ت اج
 .

ن و 
 

ج
ان

د
 

11C   ر ج . رف
ان د   

111Cن رد دو ج   . رو     ازی و 

12C 121 .  فC  ان د ن و  ن ج  دل ف   .  و 
13C  ش ج  .

ن    
ی   د

131C  و ق  ا و  ر  اث  .  ی  د در   ج   ر 
 ف 

D .
 

ر
ـ 

 

1
D

  
 

ر
 

 .
اث ف

از  
 

11D  ر .  آ
 و    
ر  م آ ای   ف 

111Dر  و   ف ر و ا   .  آ

112D  ف دم .  ر    ر و ا   آ

12Dی ارزش ی . ا
ات ج   اث و 

121Dن ظ   (. ا و  ر ر و ا  اث ف )آ  ی 

E
دی 

. ا
 

1
E

ی 
د

زار 
 .

 

11Eی . ف
اث   زار اداره 

 ف 

111Eذ ن  و ج م و  د .  ( آن  ر ر و ا  اث ف )آ ی 
ان   ر

112E   ان د ری  خ  ورودی و   . 

12Eل ل121E زا. ا ا ف .  اث  ی  د ل(   ف م  )در  ار  زا 
 

2
E

ر 
دج و ا

 .
 21E . رات  ا

دج211E دو ه.  ، ا و   ،  ، و ای  ی    ر

22E .  اری
ج دو  221E دو اث ف.  ی  د  اری در  

23E .  اری
 

231E    ج ط   .  ر  اث  اری در ا ی  د
 ف 

F
. ز

 

1
F

 و  
ا

 .
ط

 
 

11F  دف  .
�ب و روان ا آب111F  آب ف �ب و  رآ در دف ف  ی  .  

12F   . 
121F در ز  د  ( زائ  اد  و  دف   در  رآ  ی .  

 )  ر

2
F

ط
 در 

 و آ
. ا

 

21F ا . ا در 
 ارض 

211Fل ر    ا  ه .    و  د    وج و    
ن ه ج ی وا در   ده در    ه  
212F  ر   رود و ا ا  .   ا  د در 

 �ب

22F ا . ا در 
ع  ارض 

221Fر ر و ا  اره در  د  آ ده و  ا  م   . 
222F ر ر و ا  ل  د  آ ا در  د  م وج  . 
223F . ر و ا  ردن و   د  آ
224F ر ر و ا  م    د  آ  . 
225F  ن و ر و  دا  ر و ا  .    د  آ

د   رت وج ارد در   ر ا
23F ان در ر . آ 

ر و ا  ط آ
 ر 

231F  ن د در ع . وج ری و    از،   ا

232F ای ه  د  ط آب . وج ا ا  ان در   ا   ور
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و     ی 

   ی   

ن 2    د  د   �ت  ،    در  د   د  و     ِ   یذ  و
ر  ر  ِ   و  ارز  ،  ی  و  آ   ای  اره  ،  و  ر  ار
 ، ان ا  ای د و اب  ز  . د

�ت

ضوي ن ر را

واف

د

م ت  ر

س ر
د

ن ر

زاوه

وار تر  و�

د
ن

ن رد
د ل آ

ر
در ت ح ر

ور
زوار

ي ن و

ز در

ن و

ران

ن ر

ن ا

و ن  را

زد

ن

ن  را
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و ن  �ئ

وار د گ 

ن
ر

و 
ر

د آ د  ا

3k
m

و

زي ر

د آ ح  

ضن ر  

د آ م  ر

ن  �ئ

1km

د زار 

1k
m

6 .
5k

m

5km

4.3km

و  

3.
5k

m
3k

m

7k
m

7.5km

1780

ر راه

ر

د
آ  
حد
ا

3040

2480

8km

خ

ن ار

د ا

د آ طن 

و  

3k
m

4 k
m

2.
5k

m

8
km
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�ت دري ت 
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� ن  زاو

زو

2km

ن ور

5k
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8.5km
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2km

ن  

6
km

ر د  رآ ط

ر

ر د  رآ ط
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4km

ل  ع ا

5k
m

ط ر
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2km

1.4
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2.7km
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د آ ر  ا

د آ  

پ  

6k
m

ورک

7km

ل ر

گ  ا

د آ ن  و

ر م 

ه غ

رو وا 

رم آ
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km

12km

10km

15km

7k
m

13km

23km

د آ چ 

ن ره 

ط طر
18km

2km

�ت ن  ر

ذ (2 ه و  �ت  ن  اث      ی  و 
 

ن    3    ن و     و   ن(  و  ن  )ا ی    و  د
ر و  ن  و ا ی  د د   ، ان  ار ا د دی ا

، ی  د ری )ا       و  از آن،   ه    (  ر   و ا  زد از  در 
؛ ا  ار  ا ارد؛  دوم  ان   ،  و   ر  
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ه  (3 ی  و  د نی  �ت از   ن  ان  در  ر  و 
)  ری ز  در4    و   و    (،   ان  د ( ان  ر از 

د(        اث   ی د  ن  ات ت و    و     
ر س    .دار   ا

 
ت و  ی ر( 4 ان از    ف اث ید ن �تر

 �ت  ن

ر   ن   د  اث  آ ً   در  (،   ا   )    ی،  اری     از   ر
ه  وم     و    ایزه ؛     آن  از  ادی   در  ا

ء  و       ان       و  آ    و  ا   ،            و
ا ض در ن   ادی  و  ا  ار  و  . اه  ا  ا

ی اری    ن  رو   و  ی     در   د     و   ا    و 
ر    ان   ح   ً   ی    در  د  ا  ا       ر   آ
ی و  در  و  ا  ی د  در  و  اه    ب  و  آ    دوام    از      ز

ک   اد  در  و     ی  و  ک  ی   و     ن   زه     ی   ا
ده          از  آن  ه  ار  و    را     ،    ه  ا

؛  ده ده     و      اا      رو   در ا   زه  در     و    ح  از   ا
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ه  در      اه       و .  ر     دوام   ح  ز     از     رو     رو
 و      ر  د  ا  د؛        و  در زو   و  

دی،   م ارد   ، از  ری اره ا  .  �زم  ا   و ا
د        از   ر  127و یا  ر  ه از    غ  دوره   ح  در 
ا آن  و   ن ف د   و          ی   م     د   م  از 

ی ،  ط  در   ارا   ر ن   رو     ر   از  ا  ،   روی    ر   و     ا
، ری،   ،   ا ی  وا   و    ز ر  ار  ی ر  ؛     ر   آ

، انِ  از    رت  ارد  ا  ا ان  و       ر   ا   ر   رد  د
ی  م  از    یدا  و  ت       ر  ا  د؛   ار  ارز   ر

 :  ا ز   �ت ن  در  ارا 
رت ا از: ارا  ن  ح  ی و ارزش ارا در  ر م  ر    و     ـ  

،   ارا   ر، ،  آ   ارا  زرا ،    و   ا  ا  ،   ، ه  د   ، ا
،  ـا  ،   ـری  ری،    ی،  ات  و  ت   رک،  و     ی   در

، ز ،   آ ،   ـاداری  ر ،   ،  ا رداری،   و  و  ورز   ،  غ،  ا
،  ـا ، ا  . و ورزی  ر

در   ی   از   ا   آن   ی   ط   در  ً    و   ن   ح   ـ در  ن   در   �ت    د   د
د �   و  ن  در   آ ن  در  ر   و  زو  ی      و   ی    ار   د   زاو  د

    ، ی   ا   زاو در،      در   ل   ان    ؛          م   از    ر   �ت 
ی  م   ار   در   اداری   ی ر ه ه          (  ع )   ر ا   در   و      رت             د
ی   و   ن     ر   و   ر      وده       ارزم               ری   ی  
ار   د     .    ا ی   ا   رت       ا   و   ا   �ت   ا   و      ی ر
ه  ی      در   ا م   ار   ا   ر ی   ا               د   ن    (  ع )   ر ا    ر

ی   ا      زو      در .     ص   ا           ـ   ا   ر      در   ری   ی ر
ی   و   �ت  م   ن   در      اداری   ی ر ی      ا   در   .    (  ع )    ا    ـا   ر

ه   از         ا   ا   ده      در      �      و   در    ر   در      دی م   ی ا
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ی   م .  ا      ا        د       در   ارا   ر   ا   رت          �   آ
ی     ی     در    و  ری  ی ر   �ت      از    و  و  ورودی  و   ا  ر
ی   ا      ر      در .  ا    ار   در          در   در    ـا   و      ری،   ی ر

ی   م .  ا    ار       ـ�ت   ر  ی   در   ارا   ر ی      در   وا   رو �   ر   ا
ی   و   ا   ر   ارد            . ا    ار   ر      در      و   ری   ی ر

ر و ا   ورت   ـ در  ،   آ ر   ً   ر   ارا  ی،   ی وده  از  رج   در   وا   آ
د  و  و    رت  هر ان.  ا    ای  ا    ا     دار  و  ر

ی  ر      د  ا  ه       ان  ا       ن   یر
ی،  ت ی  د  و    د        را  وده  آن  در  وا  ر  ا و 

ن     در  را  ا و  .آورد  ار

ری ر  ار  ی  از   ـ  ،  ا و آ �ت    ی   وده  از   رج   ً   ر
ر  ه،و     ی   ا    در، ف د د ی     و ر م  در 

ه ا      ارا  ری  و  وده ر   و ا  ی   و ارد  ا  ز
وده  .ده ا   را ی 

ن از    دی   ص            و  ا     در      د   را
،      ار   ن   ر   ز   در   ط   از   ری          و   دارد            ا

د   د  ه   ی    و   ا      ی ه   و .  د    ه   آن   از         در    د
ی   ن،   ح   در     د   دی   ی � ی و ر         دارد   و   رت      ی ون   آ

ه  . ا ان   و   دم   ای   را   ا      راه      س   ی    و    دار         در   د
ن  د   ر    . آور    ار اث                ن،   در   ا   �ی  ً   ح   و

   ( ، ه   ی   از   ی   ان   رت (      و       ا   و      رت   ر ذی   ی د
ر   از   ری      و   ر آ         ن   ده   ی وش  .   ه   ر   آ    ا

ت   و       ز   در  ا   دی   ی د   و       ان      ن   ای    ا
ار  ن در ا ز  د   ره  ؛ ه    ا دآور     ا   ا   و      ی    اد    
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      ن      اث   ی ذ      و    �ت   ز   در      ی  
ی   و   ا       و         در      ا    از      ن   ا       ی    و    ا

،   و         از      و   ر     ژ ک   ر   ا      آن       و          ا   ده   ا
ده    ر   و   �ش       (  آ ای   دژ   در؛   �ت )    �ت   ان         : ا  

  ف     1382  ه ارد   31  و  30  رخ   ،      و   ن  ،      و    
م             در   دم   م   و      ن      و   ر         و   ا   ا

دا   و  ی   ز   در  ً   ،   ی    ن   و         و      آ   در   .   ار   د
ای      �وه      ا    دی   �ت   ن،   و      ا   و   ر    ـ   ی    ا
ر         ارائ   و        ب      ح   در   آن   ا د   ز      آن    از   ی   ر      و   ا 
  رخ   ن،   ر   ا   و      ر :  ن       ر         �وه .   
ی      و   ر      دم   آ   ف         اث   اداره   و   اری   ن   1395/ 02/ 11   د

د   در   ا   ی       ن،    اداره   و   اری   ن   1396/ 02/ 12  رخ   و   ا
ن   رت   و   ر   از   ی ه   و   ن   و   �ن      دن ارج   ف          ن      ای   آ

د  در  اری   ی     و  -آ  ف    اری     1395/ 02/ 14  رخ  و  ا
ن   روی ِ  �ت   ن   و   اری    ی          و      اران    ن     در   آ

ای   .  ا   ه   ار   ن  ن  ح  ن  از   ، در ز  
ی  ا ،  و  و   ده  و  د در   ا .   ا   ا

ذ  و  ن  ز   در  ا  د  دو  ی آن ) در  د و  ی  ر     ً
در   و  و    از    ا   ) ر ر  از آ ودی  اد  ژ و    ا

ه   ؛ ا  ی راد و    ا و  ذ   ز   در      ر ا ی  د ر  ی  آ
دی      در  ً   ن      در      ان    د         ر     و ا    ،       آن   ا

، ذی   ی      و   ان   ی   از   . ا      رت   ا   �ش   و      ر
رت  ارز ن ی  اث   ی  د د    و 

ص �ت ) �ت ر ی و  ،ار  ا    ن  ت و (، 
ی د :در   از  ول ز ا     
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ز  (2ول ی  ت و �ت   ا و  د ح    اث ن  در 
ن     �ت ن ید
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ول   در  ، 2  دا   ن  ری    ان  ت  �ت و  ن، 
داری     ً �ف  ا  دارای ا ز و  ی،     د  

اث  ن  ت  و  �ت ی  ن    د ه آن در د ی  ا   
ن زاو  زاو ا  ی و  د . د    ار  ا

را  ز ن  اث   ی  د �ن  م ی  د  دو  در    ان 
ه  د   و    ا ه     و )     و      و  یو      و

ی د: ول    (د ز  

م   (3ول ر ا   د و  و  رو  آ  �ت   ن ا 
 ح وض ر

ی ا   ر
  یون
 و �ت ـ

 در  ـ�ت 

ارد   و   ض ا د ،  ط  ر و  ارد در ا   ی ، ا
ه   و د  در فران و   و �یوِ و    از ورود  ا  ط، 

ود ن  ر  د  د   ل   در  را �ئ       و    ل  از  ط،   رؤ در ا 
ن ه  د ارد ه ی  ح      ،  ن و     دا  در  ا  ران  ه در ز

د  و ان و    آ  ،   ،   رو  و ک ی در آ   ا ات ر
ارد  و   ا

ی    ر
 یون

ی ئ ر ی و یون ا ر در  ر د   آ   و

  
 یدرون 

 :داز( ن ) در  �ت  در  ر    ان
ی       و   آ    رت  و   ا   ا       ا       ز       و
د  ا  .  ا     و  ه و  دو،  در  ،  در  د   ر     را          ان   و

  ا  2  از  ه   و  ،  2585  دو   در    ،  5435    در     ل .  د    د
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 ح وض ر
.       و آً  ا  . ا    13 ا 1 از د و   23

    ا  �ت  از  اره،     ا  و       ض  و   ا  % 3  �ت  ا      
ا    ً  ا    در  روده   ض.      ا   ؛   رو ده     ً      ا

 (.19: 1389اوت،  ور ن) 

  رو

ان  در         ی   یا د    در     ا   آن     ا  رو ،  و     در  ه   ا
    د  رو  ی   ه ا    د  ی  از    و  د   و     از  ی  و  زی

      در  ؛  در  و ر و   ه   ع ا   
،    و  ا        .  دا�ن  و  ه         ر     ا    اره   ا

 .  رت و آ  رو

ه ا ه    و)    و    و  ی از   ی    و ا (د  ، 
ای   در     ا  ی ون  ی  ل   دو   دارای   ن  در     ورودی   ا   �ت 

م  ار  در(  ن   ) ی  رویرو  و    ،(ع )  را  (  ود   )  و رو
س، وَن       و   ا    ن   در .    ارائ  ان     ای  را      و   ا

ده      ی  ،    و  ی   ط    در  .  ان    ر   آ
،   (  ی   ط    )  ه     ا      و  ه        رو

ر  ر در   ان    ا     ا ا ا          ده  ر     
�ت      در      یدرون     و  و  .  راه   از  آن  رد  و  

د(  ن   )  در ،     دارد  و ی      و   24رت  آن  
د    اد    ا   ح  در  یدرون  .  ا     و  ده     و  دارد   و

ن  از  ا   در  ی  آژا  ادی    و   ال    ا        را
د   ر ت ای   . دارد و

رد  ا ،      آ  د   ا ه  ط  و  و  و ی  ی  و   در   د
ی  و  ا                ا   ن   ح    رت      ر

د          ن   ا  وارد  و ر  ری  اد  و آ ر  از  ا    و 
ن   ا    ار       و  آ  ا  زد     د ؛  د   داز     و  و

ه ی   و د  و  د ی و د ی     ا  ای    ّ و    را
 . ورت   از   آن
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ی  ی  �زم  ذ ا   د د   ان  ات  ا    را  ا   ر
ده  و ن ذی  از   ،   ن ا ان ) ر ن و  ان((   و   �ن )  .       د

 

ار ی  )   ( از ا

د   اِچایِ  ا    س) ل:  ه  (  د    در  الِ 
ول    در ( و   و   ر  ا        (،1ا  ر   ا  ر   ز

ری م وت    ز ا وزن  ؛ د  م     ار  در  ا
ن ر در   1د ر و  ز  ز ا ار م  و  م   2اِ   ا ا          

مت   داً در  ار ا  د؛   م   و    ا ل  داده  اد ر و ا ی 
، ب    ر در وزن  ز  م    ا ه آن در  ز    و  ا

  ا  ر  آ     آن  د   �نذی  م   ات  ی او
�ت   و ن  اث  در  ی  د ای    ا     و  داز د  را 

اج  ق  آن ا ا  ح  ر و  : . در ادا    داز
ط    ا )در ار س    10ی  ر  ا ار( و    9س  م ا

دودو  م  وارد  ان  و  ن  ر ات  ا    در  ار .  ا
ن  و     اری )  ات، وزن د ر و     و 

ا آن1/0از   ل  ؛   ا دی     ، او(   ی 
اول وزن  ر )  زو ه در   :دارائ  (5و  4اول  و 

 

 
1. Super Decision 
2. Excel 



ا    اث  ی د  وض ده از  �   ا   /...|  99    

�ت اث یدی د  وزن( 4ول ن   
ؤ   2F 1E 1F 2E 1A 1C 2A 3A 1B 1D  وزن 

F2 00/1 18/1 42/1 02/1 96/0 12/1 52/0 26/1 79/0 76/1 00/1 

E1 85/0 00/1 21/1 87/0 81/0 95/0 45/0 07/1 67/0 50/1 085/0 

F1 70/0 83/0 00/1 72/0 67/0 78/0 37/0 89/0 55/0 24/1 070/0 

E2 98/0 15/1 39/1 00/1 93/0 09/1 51/0 23/1 77/0 72/1 097/0 

A1 04/1 23/1 48/1 07/1 00/1 16/1 55/0 32/1 82/0 84/1 104/0 

C1 90/0 05/1 27/1 92/0 86/0 00/1 47/0 13/1 70/0 58/1 090/0 

A2 91/1 25/2 71/2 96/1 83/1 13/2 00/1 41/2 50/1 37/3 191/0 

A3 79/0 93/0 13/1 81/0 76/0 88/0 42/0 00/1 62/0 40/1 079/0 

B1 27/1 50/1 81/1 30/1 22/1 42/1 67/0 60/1 00/1 25/2 127/0 

D1 57/0 67/0 81/0 58/0 54/0 63/0 30/0 71/0 45/0 00/1 057/0 

ح: ؤ ض ؤ  دل  ول،  ری در ا ج ول ی ا ول 1ی ج . و  ل  )ج  ( ا

ول ز  وزن ن در ذ   در  اث   ی  د ی  ر د 
:  داز

ی وزن (5ول د ی  ر �تد  ن   اث  
  

ه  ؤ
  
 ر

وزن  
 ر

  
ه  ؤ

  
 ر

وزن  
 ر

  
ه  ؤ

  
 ر

وزن  
 ر

  
ه  ؤ

  
 ر

وزن  
 ر

1A 

A11 33/0  
3A 31A 70/0  

D1

12C 11/0  
1F 11F 70/0  

12A 08/0  A32 30/0C13 61/0  F12 30/0

13A 11/0  

B1

11B 14/0  D11 29/0  

2F 
21F 39/0  

A14 14/0  B12 05/0  D12 71/0  F22 29/0

15A 08/0  13B 10/0  
1E 11E 30/0  F23 33/0

16A 25/0  B14 12/0  E12 70/0

--

-

2A 
A21 46/0  B15 41/0  

2E 
21E 36/0  -

22A 23/0  16B 18/0  E22 20/0-
23A 32/0  C1 C11 28/0  E23 44/0-
ح: ؤ ض ؤ  دل  ول،  ری در ا ج ی ا ر ول  و   ی ج ر ول 1 و  ل   )ج

. و   ( ا
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ول   ی5  ر  ،  11A  )21،  �ت اA  )و و  ،  د ،  

31A)  15  ، ر   ا  ی   ی ارB)   13  ، داC)    ن  ش      

ات   اث   یارزش  یا  (12D  ،ید ل  (12E  ،و    ( 23E  ،زاا

�ب و روان    (11F  ،   ی ار ارض     ا(  21F  و  آبد  ا  در 

ی  وزن  ،  ر ده را     د   .  رد   ای  ا
ی ارز  ر و  ی     از      اث   د و   ن، 

ان در  ر از  د ن و  س   ا ی آن )  ر ز ز ب  ا
ت ارزش  ر )  آن  وزن  در   ) ا ه  ول  اری  در  د 5ه    )

؛  �آ ن  ان،   ر ( و  ) رت     ی  ) 
ب    �ً ه  ز در  ا ب  1+   2(   ً  ،+1   +0   ،0  ً  ،

ب  - 1  0ب   �ً ول  -2  - 1و  ه ا )  6.)   

ز  (6ول ی ا ر اوا ز ز  ر و  ه آن     د

ه
ؤ

 

ر 
 

  : ر ز ز ش ا اوا و f  ×L  (fس  :L )ت  :   
ز  ا
ر  ز

ز  ا
 
 ر 

  
ز  ا
 ر 

ر 
ب   خ

ب  ف سط  خ  ض
ر  
ف  ض

ج 
 ل 

A1 

A11 2×4  1×70×01-×362-×25-71- 74 /0- 244 /0

- 088 /0

12A 2×4  1×20×01-×382-×22-72- 75 /0- 060 /0
13A 2×4  1×30×211-×382-×30-87- 91 /0- 100 /0
14A 2×13  1×280×761-×1032-×68-185- 64 /0- 090 /0
15A 2×2  1×260×361-×232-×9-11- 11 /0- 009 /0
16A 2×14  1×330×791-×522-×14-19- 10 /0- 025 /0

2A 

21A 2×22  1×810×1531-×1642-×60-159- 33 /0- 152 /0
- 186 /0 22A 2×9  1×320×541-×612-×36-93- 48 /0- 111 /0

23A 2×8  1×90×331-×782-×64-177- 92 /0- 295 /0

3A 
31A 2×5  1×120×501-×252-×4-11- 11 /0- 080 /0

- 090 /0
32A 2×19  1×960×2061-×1842-×71-192- 33 /0- 100 /0

1B 

11B 2×21  1×450×241-×52-×57275 /0105 /0 

033 /0 
12B 2×0  1×240×81-×562-×8-48- 50 /0- 025 /0
13B 2×0  1×00×01-×402-×56-152- 58 /1- 158 /0
14B 2×0  1×00×241-×402-×32-104- 08 /1- 130 /0
15B 2×40  1×80×321-×82-×86467 /0273 /0



ا    اث  ی د  وض ده از  �   ا   /...|  101    

ه
ؤ

 

ر 
 

  : ر ز ز ش ا اوا و f  ×L  (fس  :L )ت  :   
ز  ا
ر  ز

ز  ا
 
 ر 

  
ز  ا
 ر 

ر 
ب   خ

ب  ف سط  خ  ض
ر  
ف  ض

ج 
 ل 

16B 2×32  1×880×641-×82-×014475 /0135 /0

1C 

11C 2×28  1×550×61-×32-×410004 /1292 /0
277 /0 12C 2×16  1×570×101-×82-×57174 /0081 /0

13C 2×40  1×80×321-×162-×07275 /0458 /0

1D 
11D 2×64  1×320×01-×322-×64000 /0000 /0

030 /0
12D 2×16  1×240×241-×162-×16808 /0059 /0

1E 
11E 2×28  1×820×631-×132-×611359 /0177 /0

- 087 /0
12E 2×0  1×80×481-×242-×16-48- 50 /0- 350 /0

2E 
21E 2×0  1×80×241-×242-×40-96- 00 /1- 360 /0

- 213 /0 22E 2×0  1×80×321-×402-×16-64- 67 /0- 133 /0
23E 2×0  1×160×401-×322-×8-32- 33 /0- 147 /0

1F 
11F 2×4  1×220×241-×232-×23-39- 41 /0- 284 /0

- 170 /0
12F 2×6  1×260×241-×242-×16-18- 19 /0- 056 /0

2F 

21F 2×8  1×470×641-×472-×26-36- 19 /0- 073 /0
- 070 /0 22F 2×22  1×1250×1521-×1142-×67-79- 16 /0- 048 /0

23F 2×17  1×380×471-×562-×34-52- 27 /0- 089 /0
ح: ؤ ض ؤ  دل  ول،  ری در ا ج ی ا ر ول  و   ی ج ر ول 1 و  (  و ل   )ج

. ا

 
ی6ول     ر ان    ر   ،  11B  ،15B،  16B،  11C،  12C،  13C،  11D،  12D  و  

11E  ده  ا و از  آن ب  اث    و  ی  د ی    ر   
ب    ول  .  ن در و  ز    ارائ   7در    د؛ا

وده   ا ر   ح  رد  در  ی آن ا      ،    
ا در  د؛  ی  ان   ردار  و   ِ  از و   ی آ

و ، او ی  و   اث   ی  د ف   ی   ر
ص  د ا ی را   �.  د
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ز  (7ول اث  یا ی  �ت د ن   در  آن یاوو  

ه  ؤ
ه=    ؤ ز    ا

ر  ز  ه  ×ا ؤ وزن 

او و ا 

ه   ؤ

1A . ی د ت   4- 009/0 �ت و 

2A .ی ز د 1- 036/0 ی 

3A . ط ی  6- 0071/0 ر 

1B .ز �ت  ر و   ، 004/09

1C  .و   ن  ج  ن  اج  �ت  
ان   د

025/010

1D .   002/08 ف اث از   ر

1E . ی د 5- 0074/0 زار 

2E .ر  و دج 2- 021/0 ا

1F.  ط 3- 012/0 ا و  

2F. 7- 0070/0 ط  در آ  و ا

ب      ع  ط  ا    0685/0-

ول   ق ) ول  ز 7  ی  د  و      (، ا  ن     اث  د
ی اول  او.  ا  ب  ا    آن        آ  د    -0685/0  �ت

ن     اث   ی  د ان در   ر ن و   رد  
از: رت ز2A  یا  ی،  ی(  د2E  د ر،  و  (  و 1F  ا ا   )

 ،   1A ت� ی و  ن  ت  و  (  ی  1Eد ی  ار د زار   )
ی دارد و   در   نآ   ( ا2F،    ی ر(  3A  یا 

،1B  ،  اث   از      ر   ( 1D  ،   در   آ   و   و  ر   ( 
و  �ت  ا 1C  ز  �ت  ان    و  ن     ن   (   د

د  ی او د    �ت را   ن  اث   ی  د   ) )آ
ص داده . ا  ا

 



ا    اث  ی د  وض ده از  �   ا   /...|  103    

  

�ت از  ن  د ا  ی    و  ) ر ر و ا  ر )آ ی 
ردار ا ی  د ت ،    ا ا ت و  ی  ن  د داری در ز 

؛ از ا  اث   رت  ا و  آن  ح و ار  رو  ر  
د  هو  ا از   د ، ا زه ا ا ت  در  ی     و  د

 ، ز  اث    ک از آنو  ی  ر ر   و  دا و ز  
ولدر   آن  را  د ) دآوری  (؛1  ل   :    

ان ر  ا از یردی،    -و   و 
اری  ان ا ن   اث ید  دردن  ر  )     آ

ا  و    آن(   ر  و ا   ات      هیاو    و      
ان(  �ن ذی  م  ر و  ن  در    د  و   ا   ر     ) ی  د ا  

ن   ز ا   ؛  ط  دا دی،  ل   ت در  و   
ت د از   � سدا ا ی ا ن ا و    ز   ا ه 

ن از       ن  اث   ی  د ز  د؛   ا
دا  ع  ا  ا    ا  و  دارد  آن  ب  ی   و  ا ؛  ز

ی ا زا    در   ازن  م  و  د،  ی  ن  ت  و  �ت  و    اث  د
ن   در   ً    د  م  در        �ت        ی    د  د

،  ن  ی  او  ی   ء  در  ر   ا  و  ا    ده ا  ،   ا
ان ان  و   ن )  ر ن    در   را(  د م  دا  اه     د ؛  ل   ا   ن   ا
یوژه  در  اری     د ر ً   ن،  ی  ر و ا    ی آ

ان   وا    و   دو   ی   و  دی   ی   م   از   ی      ورود   از   د
ر، ی  ً    ا آ  و   ا   م    در  ـ�ت  و    ـ�ت  ا  ر

ی ارد ر    ا ح آ م   ان   در   د خ ورود  ؛    
ذ ر و در دو  ن؛   ر   فی  ی و  و  ا
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در  ز  ی  ور ر  آ ش  ی  ا وز   ً و  ر  ً  ا  و  ی  ی 
د  .  ی زآ

ر    از آن ا    ط    و   
،زه ز و   ی  ر،  د  �ز  ا زار  و  ،  ی،    ،  د

،   ،   در  آ  و  ا  ،   ی  ر  اث  ز    و    
ان  و  ن     ن  ا  �ت ؛    د را دا   در   

 ، ی  د ای رو  دی  ونان  را   ب  و   از و  ردر 
دا و     ا  در  روِ   ی  دن   و    �ت  دن   م 

ا   د؛  ن را   د   ا  و      ا        و  انو 
ی  ی  از  وریه  ر)  د         ا  در  و    وا  (  ن   و  آ

؛  دار     م   ره  ان  دو ل  و  دش  ن را در  ا
ی  اای  د ل  ی و  ا در ا ار  درآ زا و   و 

دی ا  دات را د؛  از  ل  اد   ا   م ا زی  ا
د       ا از:  رت  ر    و  رت  آن    رو ا  آ ا   و  ا

ر ارز  و ارائ  ت  آ ا ه ا نی  ت و  ت  ت، 
وم ه،  زز ب زی، ا و  ر و  ر  زه،  زی ا و آ اران در ا 

ی و   ت  ام    را   ،ی د   ی یز  و     ی 
ان  رو   یو   ی ی ز  د �ت  ا از ار ت و  ات و ارائ   و 

  . اث  ی  د  ن 
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