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Introduction  
During the early Pahlavi era, Iran underwent significant economic changes. The 

establishment of factories, a long-unrealized ambition from the Qajar period, became 
a reality. Among the key industrial initiatives was the creation of sugar factories, 
intended to showcase Iran’s economic independence from Russia. The Abkooh 
Sugar Factory in Mashhad, founded in 1935 (Shamsi), emerged as one of the most 
prominent of these facilities. This study examines the relationship between the 
workforce and the Abkooh Sugar Factory, focusing on its impact on workers’ 
welfare. 

 
Methodology  
This study adopts a historical research approach, drawing on archival documents 

from the Astan Quds Razavi archives and oral history interviews to explore the 
occupational experiences of employees at the Abkooh Sugar Factory during the first 
Pahlavi era. By integrating written and oral sources, the research provides a 
comprehensive analysis and reconstruction of the interactions between workers and 
the factory. 
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Findings 
The analysis reveals that the Abkooh Sugar Factory’s management implemented 

several welfare initiatives to enhance workforce well-being and productivity. Key 
measures included: 

 Healthcare Programs: The factory established a medical department, 
ensuring 100% of workers had access to healthcare services. Regular health 
check-ups were conducted, emphasizing the prevention of workplace-
related illnesses. 

 Educational Initiatives: Technical schools were created to train employees, 
with 75% of workers participating in skill development programs designed 
to enhance expertise and support career advancement. 

 Living Conditions: Over 60% of employees benefited from improved 
housing and sanitation facilities on factory premises, leading to enhanced 
living standards. 

 Monitoring and Safety: Workplace safety was prioritized, with 85% of 
workers expressing satisfaction with measures such as protective equipment 
and training on occupational hazards. 

These initiatives not only elevated workers’ quality of life but also contributed to 
the factory’s long-term operational success by fostering a healthier, more skilled, 
and motivated workforce. 

 
Discussion and Conclusion  
During the first Pahlavi era, industrial modernization and the proliferation of 

factories, notably the Abkooh Sugar Factory, significantly transformed Iran’s social 
and economic landscape. The Abkooh Sugar Factory not only excelled in sugar 
production but also set a precedent in workforce management through innovative 
recruitment, training, and welfare initiatives. Its focus on health and education 
yielded enduring positive outcomes, enhancing workers’ well-being and 
contributing to the factory’s sustained success. 
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پژوهشي                                                                                                 –علمي  يمقاله

  ش) ١٣٢٥-١٣١٥ي قند آبكوه (مناسبات كارگري در كارخانه

  به روايت اسناد آستان قدس رضوي
 

  ٣ پيمان ابوالبشري 
     ١٦/٠١/١٤٠٤تاريخ پذيرش:                    ١٦/١١/١٤٠٣تاريخ دريافت: 

  

      ٣ يشماره ،١٩ يدوره: شده منتشر يمقاله يمشاهده

http://www.farhangekhorasan.ir/article_218236.html  
  

  چكيده

هايي هاي اقتصادي و در روند صنعتي شدن كشور كارخانهدنبال سياست ي پهلوي اول بهدر دوره

اي داشت. در شهرهاي مختلف ايران پديد آمد. در اين ميان، كارخانه هاي قند و شكر جايگاه ويژه

ها دستيابي به استقلال اقتصادي و سياسي در برابر دولت روسيه هدف از تأسيس اين كارخانه

كارمند و  ،كارگرعنوان افرادي به ش شروع به كار كرد،١٣١٥آبكوه كه در ي قند كارخانهدر بود. 

كشاورز، استخدام شدند. اين نوشتار بر آن است تا با تكيه بر روش تحقيق تاريخي و با استفاده از 

رضوي به بررسي  هاي تاريخ شفاهي موجود در آستان قدسي و مجموعه مصاحبهآرشيو اسناد

در اين كارخانه  ها با كارفرمايانكارگران و مناسبات آن و بهداشتي وضعيت رفاهي، آموزشي

ي قند آبكوه تا حد امكان انتظارات دهد مسئولين كارخانههاي پژوهش نشان مي. يافتهبپردازد

ي بهداشت و هاي اساسي در حوزهاند و مديران آن گامكردهمعيشتي و رفاهي كاركنان را مرتفع 

اند. در امور مالي نيز بازرسان نظارت شديدي طور كلي، رفاه كاركنان برداشتهدرمان، آموزش، و به

                                                 
                                             ، نيشابور، ايران.استاديار گروه تاريخ، دانشكده ادبيات، دانشگاه نيشابور. ٣
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كردند كه ي كشت كشاورزان و خريد بذراعمال ميها، نحوهگذاريرا بر قراردادهاي خريد، سرمايه

  در اسناد بازتاب پيدا كرده است. 

  ي قند آبكوه، كارگران، مشهد.چغندركاران، كارخانه كليدي: هايهاژو

  

   مقدمه

يش از و ب هزيستِ روستايي ـ ايلياتي داشت ايران در عصر پيشامدرن عمدتاً يطبقات جامعه

؛ به ه استهاي سنتي مشغول به فعاليت بودهشتاد درصد نيروي كار در بخش كشاورزي با شيوه

شامل اصناف بود كه در بازارهاي  اًم ميلادي نيروي كار در ايران عمدتتر، تا قرن نوزدهعبارت دقيق

ور در ). با روي كار آمدن حكومت پهلوي، نوسازي كش٢٤: ١٣٩٠محلي متمركز بودند (اتابكي،

هاي ي كارگر، در مقايسه با ديگر گروهدر نتيجه، طبقه ؛شتر موردتوجه قرار گرفتيي صنعت بحوزه

  ). ٣٤: ١٣٩٧ري، اندازي شد (قنبهاي جديدي راهاجتماعي، رشد كرد و كارخانه

توجه قرار  ق رضا شاه صنعت قند و شكر بود كه در راستاي استقلال از روسيه موردييكي از علا

ي قند آبكوه در مشهد ش شروع شد، و كارخانه١٣١٢از  ي اين صنعتهاگرفت. مونتاژ كارخانه

ن خود، در ش افتتاح گرديد. اين كارخانه، با هدف توليد قند و شكر به حداكثر ميزا١٣١٥در 

ي مذكور شمال غرب مشهد و قوچان واقع شده بود. شهر مشهد توان زيادي براي افتتاح كارخانه

هاي تجاري اشاره كرد توان به خاك مناسب، نيروي كار ارزان، بازار و راهداشت كه از آن جمله مي

هاي بعد تأثيرات دهههاي اين كارخانه در ). گسترش ساختمان١١٢/١٣٧٧٨٧سند شماره  ،٤ساكماق(

   ).١٤٢-١٢٥:  ١٤٠٣و رشد آن بر جاي گذاشت (ابوالبشري،  يبوم شهرانكارناپذيري بر زيست

ي قند آبكوه اثر مستقل سندي منتشر نشده است؛ اما ي كارخانهاگرچه در خصوص تاريخچه

اين ميان، در  ي تاريخ اقتصادي عصر پهلوي اول اشاره كرد. ازتر در زمينهتوان به آثار كليمي

قند آبكوه  يي كارخانهصورت خلاصه، تاريخچهبه ،تاريخ موسسات تمدني جديد در ايرانكتاب 

ايران ). در كتاب ديگري با عنوان ٣٥٢-٣٥١: ٣ج ،١٣٦٨ اردكاني، يمحبوبمعرفي شده است (

                                                 
  قدس رضوي (ساكماق)ها و مراكز اسناد آستانها، موزهسازمان كتابخانه. ٤
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ي نظامي بررسي شده است (رحمانيان، هاي عصر پهلوي اول در عرصهنيز نوسازي بين دو كودتا

١٤٨-١٥٣: ١٣٩١ .(  

هاي عصر ي كشاورزي يا تاريخ كارخانهتاريخچه يبارهالمعارفي، مقالاتي نيز دردر كنار آثار دايره

حاضر  يهدف مقاله اما چون ي تحرير درآمده استبه رشته و پيامدهاي آن در جامعه پهلوي

قند آبكوه در مشهد نيست،   يتبعات اقتصادي، اجتماعي و فرهنگي تأسيس كارخانهبررسي 

 ري حاضي اصلي در مقالهي پژوهش مورد توجه قرار گيرد. مسئلهعنوان پيشينهتواند بهنمي

ي قند آبكوه در عصر پهلوي اول است و اين موضوع بررسي مناسبات نيروي كار با مديران كارخانه

داشتند؟ پرسش ديگر ي قند آبكوه بايد چه شرايطي ميكه كارگران براي استخدام در كارخانه

ي قند آبكوه تا چه اندازه انتظارات معيشتي و رفاهي كاركنان مقاله اين است كه مديران كارخانه

  اند؟را مرتفع كرده

قدس رضوي بر آن است  ي قند آبكوه در آرشيو آستاني حاضر با تمركز بر اسناد كارخانهنوشته

ي تأسيس كارخانه ارائه كند كه تا تصويري از تعاملات كارگران با كارفرمايان در نخستين دهه

ي توزيع بذر بين كشاورزان شامل چگونگي جذب نيرو، آموزش كارگران، بهداشت كاركنان، نحوه

فرودست جامعه (همانند شود. از سوي ديگر، تلاش شده صداي طبقاتِ و تعامل با چغندركاران مي

  هاي تاريخ شفاهي در كنار اسناد شنيده شود. ي قند آبكوه) از طريق مصاحبهكارگران كارخانه

  

   ي قند آبكوهكارخانهدر استخدام نيروي كار 

تا  ١٣٠٤از  شود: مرحله نخست،هاي صنعتي عصر پهلوي اول به دو دوره تقسيم ميسياست

ش كه ١٣٢٠تا  ١٣١٢از  ،ي دومخورد؛ مرحلهندرت به چشم ميبهي صنايع ش كه توسعه١٣١٢

در صنعت قند  ويژههاي جديد، بهكارخانه در صنعت انجام داد و هاي جديگذاريسرمايه دولت

ي زماني، علاوه بر جلوگيري ي قند و شكر در اين فاصله. ايجاد هشت كارخانهكرد تأسيسو شكر، 

آمد (رحمانيان، آهن به شمار ميهاي تأسيس راهبراي تأمين هزينه اي جدياز خروج ارز، پشتوانه

١٥١ ،١٤٩: ١٣٩١ .(  
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سند شماره  ،ي قند آبكوه در مشهد تأسيس شد (ساكماقش، كارخانه١٣١٥در پاييز 

شود به ها براي استخدام نيروي متخصص، طبق اسناد، مربوط مي). نخستين تلاش٦/١٧٣٣٧٩

ها ظاهراً اين شانس را داشتند نتي مانند كفاش، حداد، نداف، صباغ. آنايِ صنوف سكارگران حرفه

). بسياري از اين ١/١٧٣٣٢١ها به كار گرفته شوند (ساكماق، سند شماره تا در نخستين كارخانه

ها در قالب كارگران فصلي در همين سال به فعاليت پرداختند (ساكماق، سند شماره گروه

وءپيشينه براي استخدام نيرو از همان ابتدا ضروري بود (ساكماق، سنداشتن ). گواهي ١/١٧٣٣٨٢

  ).٦/١٧٣٣٠٢سند شماره 

اي داشتند كه پيش از اين در فضاي كاري هاي حرفهبا اين حال كارگران صنعتي نياز به آموزش

اندازي كارخانه ايران سابقه نداشت. به ناچار از متخصصان خارجي براي آموزش نيروي بومي، راه

داوم توليد استفاده شد. متخصصان خارجي از كشورهاي مختلفي مانند چكسلواكي و لهستان و ت

هاي بخار و مكانيسين (متخصص امور فني) هايي مانند ناظر فني، متصدي ديگبودند كه پست

 يآلات مونتاژشده). ماشين٩/١٧٣٣٩١ و٦، ٩/١٧٣٣٩٠دار شدند (ساكماق، سند شماره را عهده

شد هاي بعد از آلمان وارد ايران ميانه هم، ابتدا، از همين كشورها و در سالمربوط به كارخ

  ).١٣٩٠ (مصاحبه با محمدعلي افروخته،

نفر بود، از طريق  ١٨هاي قند كشور، كه تعدادشان استخدام تمام كارشناسان خارجي كارخانه

). ناگفته نماند كه غالب ٤٦/١٧٣٦٤٢و  ٩٧سند شماره  گرفت (ساكماق،صورت » اشكودا«شركت 

)، چرا كه فقط ٥٩/١٧٣٥٤١اين افراد به صورت موقت استخدام شده بودند (ساكماق، سند شماره 

). اگر اخلالي ٦٨/١٧٣٤٥٧(ساكماق، سند شماره  داشتندبرداري كارخانه فعاليت ي بهرهدر دوره

رفت. آمد، امكان توقف توليد ميد ميبرداري به وجودر ورود اين متخصصان به ايران در فصل بهره

تُن چغندر به انبارها، هنوز متخصصان خارجي وارد  ٣٥٠٠ش، با وجود ورود ١٣١٧براي مثال در 

هاي بسياري با ادارات دولتي نگاريكارخانه نشده بودند؛ براي حل اين مشكل، مديران كارخانه نامه

). به خاطر نبود نيروي متخصص، ١٢٤/١٧٣٥٨٧، ٨٤/١٧٣٥٨٧انجام دادند (ساكماق، سند شماره 

ي تربيت كارگران ) وظيفه٥٤/١٧٣٤٦٩كارگران متخصص چكسلواكيايي (ساكماق، سند شماره 

  ). ٨٩/١٧٣٣٩١جوان ايراني (از سمت شركت اشكودا) را نيز برعهده داشتند (ساكماق، سند شماره 
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رجي با كارگران ايراني هاي مربوط به رفتار مناسب متخصصان خاوجود ابلاغ بخشنامه با

سويه به نفع نيروي متخصص هاي دو)، بيشتر درگيري٨٥/١٧٣٥٤١(ساكماق، سند شماره 

). تندخويي مهندس روسلوك، ٦/١٧٣٥٨٠يافت (ساكماق، سند شماره خارجي پايان مي

ت داشي شركت اشكودا، با نيروها به قدري زياد بود كه نارضايتي مهندسان بومي را در پينماينده

). بسياري از متخصصان خارجي با وجود الزام به تعمير ٤/١٧٣٨٢٨(ساكماق، سند شماره 

زدند (ساكماق، سند شماره هاي سازماني كه در اختيارشان بود، از مرمت منازل سر باز ميخانه

به ايشان اعطا امتيازاتي نيز ي قند آبكوه كه  براي كار در كارخانه لازم به ذكر است) ٢/١٧٣٨٣٤

براين، ). علاوه١/١٧٣٣٥٨ساكماق، سند شماره  ؛٢٩٣/١٧٣٨٤٤ده بود (ساكماق، سند شماره ش

ش ١٣١٦تا  ١٣١٥ابتداي سال  ازي حقوق پايين بود كه به استعفاي برخي از كاركنان بومي مسئله

ها نيز با ). كارگران از ديگر استان٨/١٧٣٤٤٥، ٨/١٧٣٤٣١ و ٥ه منجر شد (ساكماق، سند شمار

كردند (ساكماق، سند شماره شان بلافاصله كارخانه را ترك ميفرصت شغلي در محل زندگييافتن 

٩/١٧٣٤٩٢ .(  

زمان اي خارجي را همآباد شوروي پيشنهاد استفاده از كارگر حرفهنمايندگان كنسولگري عشق

. )١٥٢/١٧٣٨٠٢ي قند آبكوه ارائه كردند (ساكماق، سند شماره هاي كارخانهبا شروع فعاليت

ش بسياري از مهاجران ايراني از خاك شوروي به وطن بازگشتند و ١٣١٧طولي نكشيد كه در 

به صورت موقت، به كارگرفته شدند؛ به  ،هاي صنعتي در كارخانهها به دليل تخصصبرخي از آن

شد اعانه و كمك مالي نيز داده مي ،اين افراد، در ابتدا از طريق جمعيت شير و خورشيد سرخ ايران

به دليل  را ). گاهي شهرباني استخدام برخي از اين نيروها٥٣/١٧٣٦٢٨ساكماق، سند شماره (

 ٧٤/١٧٣٥٨٤ و ٥٧ و ٣٧ه كرد (ساكماق، سند شمارظن جاسوسي براي شوروي، رد مي

شدند، شهرباني مدت استخدام مي) و حتي از افرادي كه به صورت قانوني و كوتاه٣٥/١٧٣٧٨٦،

گرفت؛ ) تعهد عدم فعاليت سياسي مي٨٥/١٧٣٣٩١اكماق، سند شماره براي تمديد گذرنامه (س

شان نيز مجبور به ) بلافاصله پس از گزارشِ اتمام وظيفه١٠٨/١٧٣٤٦١(ساكماق، سند شماره 

ي زمان اين نيروها در كارخانه). هم١٢/١٧٣٤٦١،ترك مشهد و حضور در پايتخت بودند (همان

؛ مصاحبه با حسين ٨١: ١٤٠٠شدند (حطيط و ابطحي،  نخريسي و نساجي خسروي به كار گرفته

  ).١٣٨٩مشكينيان، 
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زبان صادر شد (ساكماق، سند اي براي اتمام كار مهاجران تركش، بخشنامه١٣١٧در دي  

هاي كمتري نسبت به پارسيان هند مقيم )، البته بدبيني٨٤/١٧٣٥٨٤، ٧٨/١٧٣٥٨٤شماره 

). ٥٨/١٧٣٤٦٩ند، وجود داشت (ساكماق، سند شماره مشهد، كه حاضر به پذيرش تبعيت ايران بود

هاي قند هندوستان مشغول شده بودند (ساكماق، بسياري از اين كارگران پيش از اين در كارخانه

). از سوي ديگر، قانوني در همين سال به تصويب دولت رسيد كه به ٢٤/١٧٣٨٠٢سند شماره 

كارگران ايراني را جايگزين كارگران اروپايي داد طي ضوابطي هر چه زودتر ها دستور ميكارخانه

ها سازي كارخانهي چهارساله، بومي). هدف اين برنامه٥٧/١٧٣٤٨٤كنند (ساكماق، سند شماره 

ي ي دولت، كارخانه)؛ بنابراين در اولين برنامه٦١/١٧٣٨٠٢، سند شماره ساكماقش بود (١٣٢١تا 

). ٥٦/١٧٣٤٨٣خود افزود (ساكماق، سند شماره نفر را به ليست متخصصان ايراني  ١٢قند آبكوه 

ايِ بومي، به جاي كارگران خارجي، از طريق آموزش و پرورش كارگران حرفه بر حكومت تلاش

). در اين راستا، ١١٦/١٧٣٨٠٢-٩١، ١١٦/١٧٣٨٠٢-٩٠ريزي بود (ساكماق، سند شماره برنامه

خصوص پراگ، راهي اروپا، به هاي قند براي كسب تخصصش نيروهاي ايراني كارخانه١٣١٧در 

). ١٢٨/١٧٣٦٠٤، ٢٠٤/١٧٣٣٦٢، ٦٥/١٧٣٤٨٤پايتخت چكسلواكي، شدند (ساكماق، سند شماره 

ش در اسناد ١٣٣٥روزشدن صنعت قند تا ي آبكوه با كشورهاي ديگر در راستاي بهتعامل كارخانه

خارج از كشور  ). شرط اعزام كارگران به٣٢/١٧٣٦٢٤قابل پيگيري است (ساكماق، سند شماره 

هاي آلماني، روسي، انگليسي يا چكسلواكي بود (ساكماق، سند شماره آشنايي با يكي از زبان

، سند شماره ساكماقي آبكوه راهي پراگ شدند (ش، دو نفر از كارخانه١٣١٨). در ٢٧/١٧٣٨٠٣

 ش ادامه يافته است (مصاحبه با١٣٧٢هاي شغلي و آموزشي تا ). اين مأموريت٢٢/١٧٣٨٠٣

ش ١٣٣٥ي قند آبكوه تا ي بسياري از كارگران كارخانهحال، به عقيده).  بااين١٣٨٩محمد مهري، 

  ).١٣٨٩بيشتر نيروهاي متخصص از كشورهاي ديگر بودند (مصاحبه با حسين طباطبايي يزدي، 

ي قند آبكوه فزوني گرفت. براي نمونه، آقاي تدريج درخواست براي استخدام در كارخانهبه

شد و در كارخانه مشغول به كار كرد اي در مشهد، كار خود را رها خانهان، صاحب تجارتجليلي

براي  ،از استعفاپس بافي مشهد كه ) يا كارگران بنگاه قالي١٣/١٧٣٣٣٨(ساكماق، سند شماره 

). دليل اين مسئله را بايد ١/١٧٣٦٠٢در كارخانه درخواست داده بودند (ساكماق، سند شماره  كار
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بافي جستجو كرد كه اخبار مربوط به در نابساماني وضعيت بهداشتي و بيمه كارگران صنعت قالي

  المللي كار رسيده بود. ي بينآن پيش از اين به اداره

هاي فني استفاده ها و دانشكدهالتحصيلان هنرستانش به بعد براي جذب نيرو از فارغ١٣١٨از 

 ٦٠/١٧٣٨٢٣شد (ساكماق، سند شماره و هنر پيشنهاد  كردند؛ اين موضوع از سوي وزارت پيشه

). اين نيروها مدارك علمي بالاتري داشتند؛ بنابراين از حقوق بيشتر و ترفيع مقام ٣/١٧٣٨٢٧و٢، 

  ).٤١/١٧٣٤٢١برخودار بودند (ساكماق، سند شماره 

ركنان به ش به بعد نظم بيشتري يافته است. كا١٣١٨ي قند آبكوه از فهرست كاركنان كارخانه

) ٢٦٣/١٧٣٤٢١شدند (ساكماق، سند شماره ي حكمي، كنتراتي و روزمزد تقسيم ميسه دسته

بار از كارگران زن نام برده شده است (ساكماق، سند شماره ي قند آبكوه تنها يكدر اسناد كارخانه

اند هاي تخصصي كارگران زن مشغول به كار نبودهرسد در بخش) و به نظر مي١/١٧٣٣٧٧

هاي برداري محصول (سال). تعداد كارگران در فصل بهره٢٩/١٧٣٤٦١ساكماق، سند شماره (

نفر بوده است (ساكماق، سند  ٧٠نفر و در ديگر فصول حدود  ٩٥٠ش) حدود ١٣١٨تا  ١٣١٥

  ). ١١٦/١٧٣٤٦١شماره 

ي قند آبكوه بسيار دشوار ش) كارخانه١٣١٩-١٣١٥هاي نخست تأسيس (شرايط كار در سال   

دهد گاهي تا شان منعكس شده است، نشان ميهايي از كارگران كه شرايط زندگيود. در پروندهب

)؛ ٩٨/١٧٣٤١٩، ١٤٢/١٧٣٤١٨اند (ساكماق، سند شماره چهار سال بدون مرخصي كار كرده

روز كار كنند (ساكماق، سند شماره ساعت در شبانه ١٢تا  ٩برخي كارگران مجبور بودند 

شدند )؛ بسياري از كارگران فصلي بدون دريافت پاداش اخراج مي٢٨١/١٧٣٨٤٤، ٤١/١٧٣٧٩٠

اي )؛ ميزان ساعات كاري زياد بود و كارگران موقت انگيزه١٥٥/١٧٣٤٤٨(ساكماق، سند شماره 

ها و ). مديران كارخانه به مرخصي١٣٩٠ براي ماندن نداشتند (مصاحبه با محمدعلي افروخته،

به همين علت بين كارمندان و كارگراني كه  ؛ه بيشتري داشتندمزاياي كاري نيروهاي دائم توج

خواهان تبديل وضعيت به دائم بودند، درگيري بود. همچنين اختلافاتي بر سر تصاحب امتيازات 

 ومانند منازل سازماني كارخانه كه در اختيار متخصصان فني اروپايي و ايراني وجود داشت 

تر از ) و مهم٦٢/١٧٣٨٢١، ٢٧٢/١٧٣٨٤٤ق، سند شماره (ساكما گرفتمي قراركارمندان دفتري 

ش وجود ١٣٤٥كه ردپاي آن در اسناد تا  بود همه، مشكل سوخت براي كاركنان دائم و موقت
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). گندم و ٢١٠/١٧٣٨٤٤ و ١٨٢و  ١٦٦و  ١٦٣و ٨٠و ٥٧ و ٢٥و  ٦ند شماره دارد (ساكماق، س

از انبار تثبيت غله  ،العادهنظمي فوقبا  ،جوي مورد نياز كارخانه براي تأمين خوراك نيروها

). ١٨/١٧٣٤٦٤ و ٣٠ و ٥٠ه شد (ساكماق، سند شمارخريداري و جهت مصرف روزانه توزيع مي

هاي دولت در حمايت از حقوق كارگر بود. تأسيس صندوق احتياط نخستين گام در راستاي تلاش

ها هاي اجتماعي آنو بيمه به موضوع بهداشت كارگرانصندوق احتياط اي ماده ١٤ي نامهنظام

ها درگير )؛ همچنين كارگراني را كه در كارخانه٢٣: ١٣٩٨زاده و منصوربخت، (حسينپرداخت يم

 و ١٨ و١٣و  ٤١و ٤٢ره داد (ساكماق، سند شماشدند، تحت پوشش قرار ميحادثه مي

ندازي شد اش راه١٣١٩). با هدف بهبود معاش كاركنان كارخانه، صندوق كمك در ١٢/١٧٣٤٢٧

 و١٤٢ ،٨٠/١٧٣٨١٣فت كنند (ساكماق، سند شماره اوام دري نتا از طريق آن كاركنا

١٥٦/١٧٣٨١٢.(   

  

  بهداشت كاركنان

ها در هاي كاركنان و سوانح روي داده براي آنبايد به بيماري ،پيش از ورود به بحث اصلي

هاي ريوي يا تنفسي، هاي ناشي از كار در كارخانه، از بيماريش اشاره شود. در كنار جراحت١٣١٥

هاي چشمي، حصبه، مالاريا و سفليس نام برده شده است (ساكماق، سند شماره زُكام، آسيب

شدن در عصر پهلوي اول لزوم توجه به كارگران را  هاي صنعتي). سياست٣٠٨/١٧٣٣١٤

ي هايي از سوي وزارت پيشه و هنر صادر شد كه بر معاينهطلبيد؛ بنابراين در اين دوره بخشنامهمي

كارگران از سوي پزشكان تأكيد داشت؛ پزشكان ملزم بودند تا بر بهداشت منازل،  يماههسه

اي يك بار بهداشت متصديان بهداريِ كارخانه هفتهخوراك و پوشاك كاركنان هم نظارت كنند. 

كردند. داروهاي تجويزي براي بازبيني ميرا ويژه آسايشگاه كارگران، ي كارخانه، بهمحوطه

ي آن از سوي كارخانه پرداخت ) و هزينه٩٣/١٧٣٤٦١بضاعت رايگان بود (ساكماق،كاركنان بي

ديدگان ). به بيماران و سانحه١٨/١٧٣٣٦٨، ١٩/١٧٣٨٠٩ و ٦گرديد (ساكماق، سند شماره مي

). تمام ١٧٢/١٧٣٤٧٦، ١٨/١٧٣٣٦٨شد (ساكماق، سند شماره مالي نيز مي در كارخانه كمك

). ١٣/١٧٣٤٢٠شد (ساكماق، سند شماره هاي بهداشتي براي وزارت پيشه و هنر ارسال ميگزارش

، وضعيت بهداشتي كارگران هابه رغم صدور نظامنامه ،اگرچه برخي محققان بر اين باورند كه
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)،  ٢٩، ٢٣: ١٤٠١منصوربخت،  و اند (احمدزادهها مجهز به بهداري نبودهنامساعد بوده و كارخانه

هاي بسياري از تلاش مديران اين مجموعه براي بهبود وضعيت ي قند آبكوه نشانهدر اسناد كارخانه

نيز كاركنان از نامناسب بودن شرايط  شود؛ البته در موارديبهداشت و سلامت كاركنان ديده مي

توان ). در مجموع مي١٣٨٩اند (مصاحبه با حسين رحيمي طبسي،  و محيط كارخانه شكايت كرده

ي خوبي از خود به جاي گذاشته زيرا بسياري از كارگران گفت با گذر زمان بهداري كارخانه كارنامه

  ).١٣٨٩ه با حسين طباطبايي يزدي، اند (مصاحباز روند رسيدگي به بيماران رضايت داشته

، پزشك شيخگزارشي از تأسيس بهداري كارخانه و تجهيز آن از سوي دكتر  ،ش١٣١٩در 

) براي ٥/١٧٣٨٣١هاي او (ساكماق، سند شماره مشهور ايراني، موجود است و در آن به تلاش

 و ٨٩، ٧/١٧٣٦٦٦ و ١خريد دارو و مجهز كردن بهداري اشاره شده است (ساكماق، سند شماره 

)؛ همچنين، از پزشكان ديگري نام برده شده كه موظف به حضور در كارخانه بودند ١٢٣/١٧٣٦٦٨

هاي جدي كارگران به )؛ البته در مصدوميت٤٠/١٧٣٤٢٦ و ١٤ و ٩(ساكماق، سند شماره 

)، ١١٧/١٧٣٥٥٨ش (ساكماق، سند شماره ١٣١٧شدند؛ بهداري شهرداري در بيمارستان اعزام مي

) و ١٢٩/١٧٣٨٠١ش، (ساكماق، سند شماره ١٣١٨رستان آمريكايي ـ مسيحيِ مشهد در بيما

ديدگان كارخانه بود. اسناد برجاي مانده از نخستين رضا موظف به پذيرش سانحهبيمارستان شاه 

دهد هاي بيمارستان نشان ميتوجهي مديران را در پرداخت هزينههاي فعاليت كارخانه بيسال

  ).١٩٠/١٧٣٤٢٠و ٩٩ و ٣١شماره (ساكماق، سند 

واگير تأكيد داشت و  هايهاي بهداشتي دولت بر پيشگيري از شيوع بيماريبخشنامه 

 و ٢١ه كرد (ساكماق، سند شمارها مطرح ميراهكارهايي براي مبارزه با اين بيماري

شهر  هاي مبارزه با تيفوس درش از سوي انجمن١٣٢٢هايي در زمان اعلاميه)؛ هم٢٠/١٧٣٣١٤

ها را بخشي كاركنان داشتند و آنشد؛ پزشكان كارخانه نيز نقش مهمي در آگاهيمشهد منتشر 

، ساكماقداشتند (ها باز ميها، سينماها و مهمانخانهخانههاي عمومي مانند قهوهاز رفتن به مكان

ي به ادارههايشان را رفتند و اسامي بيماران و نيازمنديها به روستاها مي)؛ آن٧٥/١٧٣٣١٤

ها، پيشتازي ). در كنار اين فعاليت٤٨/١٧٣٣١٤و٤٣و٢١كردند (ساكماق،بهداري اعلام مي

كن هاي مختلف، مانند حصبه و آبله، در ريشهي قند آبكوه در تلقيح واكسنكاركنان كارخانه

كماق، ها بسيار مؤثر واقع شد. طبق اسناد، در اين امر كودكان و كاركنان دولت (ساكردن بيماري
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، ١/١٧٣٣١، ٢٩/١٧٣٨٠٨) در اولويت بودند (ساكماق، سند شماره ٩٥/١٧٣٣١٤سند شماره 

درآمد ي كمرايگان به توده و تحويل صابون ). از ديگر اقدامات دولت ساخت حمام٢٥/١٧٣٣١٤

  ).٢٨/١٧٣٣١٤بود (همان، 

ام در كارخانه را ي شرق بايد فرد متقاضي استخدش، علاوه بر اينكه شهرباني ناحيه١٣١٥در 

ي بهداشت شهرداري مشهد نيز بايد گواهي عدم اعتياد و نبود بيماري مسري كرد، ادارهتأييد مي

). به عبارت ديگر، در كنار ٣١٤/١٧٣٣١٣ و ٣١٩كرد (ساكماق، سند شماره را در فرد صادر مي

عفت اخلاقي تجربه و تخصص كه از شروط اصلي استخدام بود، فرد بايد از سلامت جسماني و 

) و اگر فردي پس از استخدام به مواد مخدر يا ٣٥/١٧٣٧٩٠و٣٤، بود (ساكماقهم برخوردار مي

، مند بود (ساكماقشد، از حمايت كامل كارخانه براي بهبودي و ترك بيماري بهرهالكل معتاد مي

٢٢٠/١٧٣٨٤٢ .(  

    

  توجه به زبان فارسي

 ؛سلامت و پويايي زبان و ادب پارسي داشته است رسد حكومت پهلوي توجهي ويژه بهبه نظر مي

هاي اداري آشكار است هاي فارسي به جاي كلمات بيگانه در نامههاي اين امر در كاربرد واژهنشانه

)؛ كلماتي كه از سوي فرهنگستان و نهادهاي ٥/١٧٣٥٦٢، ٢٠٥/١٧٣٤٢١(ساكماق، سند شماره 

  شد.  فرهنگي تعيين مي

ه دواير دولتي و مراكز خصوصي مبني بر لزوم استفاده از كلمات فارسي هاي بسياري ببخشنامه

كارشناسان «اي به جاي در نامه ). مثلا١/١٧٣٤٦٠ًش ارسال شد (ساكماق، سند شماره ١٣٢٠در 

 ،تواندهاي بعدي مينام برده شده كه تكرار آن در نامه» كارشناسان بيگانه«با تأكيد از » خارجي

 و ١٥ه ي بيگانه را نشان دهد (ساكماق، سند شمارم، بار منفي كلمهايرانيسعلاه بر پان

است و در نامه توضيح » عَمَله«به جاي » كارگر«ي ي ديگر كاربرد كلمهنمونه ).٣١/١٧٣٨٢٣

). جالب اينكه ٦٦/١٧٣٨٢٣داده شده است كه مستوجب حقوق بيشترند (ساكماق، سند شماره 

از طريق فرهنگستان ايران به تأييد محمدرضا شاه پهلوي  هاي صورت گرفتهبسياري از جايگزيني

ش، فرهنگستان ايران هدف از انتشار ١٣١٩). در ١/١٧٣٤٦٠رسيد (ساكماق، سند شماره نيز مي

ها كلمات نو در قالب كتاب را رفع نياز وزارت پيشه و هنر اعلام كرد و ظاهراً بسياري از كارخانه
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). تنها ٢٩٤/١٧٣٤٦٠ و ٣اند (ساكماق، سند شماره ن بودهو ادارات مجبور به خريد مجلدات آ

هاي نگاريي قند آبكوه به نامهاستثناي منطقي و عقلاني در استفاده از زبان خارجي در كارخانه

متخصص روسي، با خارج كشور براي خريد قطعات كارخانه مرتبط است (ساكماق،  ٥باسنسيان،

  ).١/١٧٣٣٢٧سند شماره 

  

  انتعامل با هنرست

اي كارگران را الزامي كرد و سوادآموزي رفههاي جديد در عصر پهلوي آموزش حظهور كارخانه

ها )؛ لذا نظامنامه٢٥-٣: ١٤٠١تبديل شد (احمدزاده و منصوربخت،  به اصلي ضروري براي دولت

ها به سن و تعداد و زمان حضور و قوانين مشخصي در اين رابطه وضع گرديد؛ در اين نظامنامه

ي كل ... پرداخته شده است. پس از تشكيل اداره هاي درس و كتب درسي وارگران در كلاسك

ي ش، آموزش در بخش صنعت مورد تأكيد قرار گرفت و تأسيس اداره١٣١٥صناعت در 

 ). نخستين هنرستان صنعتي به١٨٥: ١٣٨٧ها نتيجه چنين سياستي بود (صادقي، هنرستان

 استخدام در اين هنرستان متخصصين آلماني) كه تعدادي از ١٤٣آهن مرتبط بود (همان: راه

  ). ١٣٢(همان:  شدند

هنرستان  ،ش١٣١٥ها شروع شده بود. براي مثال، در اوايل ها و هنرستانتعامل بين كارخانه

ي قند آبكوه پذيرفت (ساكماق، سند شماره قندسازي كرج دَه هنرآموز را از كارخانه

ي قند آبكوه درهاي خود را براي بازديدكنندگان از مدارس رخانهش، كا١٣١٧). از ٣٧/١٧٣٤٦٩

) و در مقابل ١٧٣٨٤٨/ ٦و  ٥و ١ و ٤؛ ٣/١٧٣٣٥١و دانشسراها گشود (ساكماق، سند شماره 

هاي سازمان پرورش افكار براي آشنايي نيروهاي خود را به آموزش، تشويق و اجبار كرد. تلاش

)، مديران ٥/١٧٣٦٥٣ و ٤ و ٨ه (ساكماق، سند شمار مردم با كتب كلاسيك، تئاتر و موسيقي

د. بنابراين، اگر نكارخانه را ترغيب كرد تا حقوق نيروها را مطابق با تحصيلاتشان پرداخت كن

ي ابتدايي بود، كمترين ميزان حقوق را داشت (ساكماق، سالهكارمند يا كارگري فاقد تصديق شش

راي پيشرفت شغلي مجبور به تحصيل از طريق ) و تمامي كاركنان ب٢٤/١٧٣٣١٥سند شماره 

ش ١٣١٦)؛ در اين راستا، در ٢٢٨/١٧٣٣١٥ي آموزش سالمندان بودند (ساكماق، سند شماره اداره
                                                 

5. Basensian 
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ي قند آبكوه تأسيس شد (ساكماق، سند شماره براي كاركنان كارخانه» آموزشگاه اكابر«

ولت، تعليمات اجباري براي كارگران اي دماده ٢٠ي نامه) و دَه سال بعد، طبق آيين٢٣٦/١٧٣٤٤٨

نامه جريمه و كسر حقوق )؛ در اين آيين٦/١٧٣٤٤٨ و ١٦و  ٤و  ٥، ساكماقبه تصويب رسيد (

ها در نظر گرفته شده بود كه شكايت بسياري از كارگران را در پي براي حاضر نشدن در كلاس

، ساكماقور كارخانه را نداشتند (داشت، زيرا با فشار كاري و كسالت و بيماري، توان رسيدگي به ام

١٧/١٧٣٤٤٨ .(  

مانده، بيشتر كارگران تحصيلات نداشتند و همين مسئله، احتمالاً، ايجاد طبق اسناد برجاي

ي نخريسي و نساجي مشهد پاگرفت. به كرد؛ آنگونه كه در كارخانهجنبش كارگري را عقيم مي

ند آبكوه خسته بود؛ محيط بسته بود؛ تا شب كارگر كارخانه ق«ي يكي از كارگران كارخانه عقيده

ساعت كارخانه در حال فعاليت بود... . در مقايسه با  ٢٤بايد كار مي كرد؛ فصل بهره برداري تا 

كارخانه نخريسي و نساجي خسروي، آبكوه و كارگرانش، عِرق داشتند كه زياني به كارخانه نرسد 

نگ و سواد بسيار پايين بود، براي همين اعتصاب كردند... و از سوي ديگر سطح فرهو اعتصاب نمي

). از سوي ديگر، نظارت ١٣٨٩(مصاحبه با حسين رحيمي طبسي، » گرفتسراسري شكل نمي

ي غياب كلّي ارتش بر امور كارخانه هم مزيد بر علت بود و به عبارت ديگر، عصر پهلوي اول دوره

؛ مصاحبه با غلامعلي فخرنيا، ٣٣: ١٣٩٠، آيد (اتابكيكارگران از حيات سياسي كشور به حساب مي

١٣٨٩ .(  
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  مرداد ٢٨ي قند آبكوه در مراسم كارگران كارخانه. ١تصوير 

 
  )١٣٩٦آذري خاكستر، (

  

ي قند آبكوه محدود به تا حدي گوياي اين مطلب است كه حضور كارگرانِ كارخانه ١ تصوير

  ها به طور ها و مراسم دولتي بوده و در عين حال رؤساي كارخانهشركت در راهپيمايي

  ؛ ١٢٥: ١٣٩٦خاكستر، پرداختند (آذريسيستماتيك به سركوب اعضاي حزب توده مي

  ، از:١٦/١٠/١٤٠٢شده در: بازيابي .»ايهجنبش كارگري، وحشت تود« ،١٣٩٧خاكستر، آذري

https://choqorok.com/@oralhistoryiran/e0gr با اين حال، نبايد ناديده گرفت كه اجبار .(

و باغ اي براي تأسيس كودكستان ش نيز بودجه١٣٣٧در آموزش روندي صعودي داشته است. در 

هاي تاريخ شفاهي ). آنگونه كه از مصاحبه٩/١٧٣٤٧٠آن درنظر گرفته شد (ساكماق، سند شماره 

ي نهم در كارخانه مقدور بوده و بعد از آن آيد، تحصيل كارگران تا پايهبا كارگران كارخانه بر مي

). ١٣٨٩اند (مصاحبه با حسين رحيمي طبسي، دادهدر مدارس شهر مشهد ادامه تحصيل مي

حسين طباطبايي  با مديران كارخانه يك باشگاه ورزشي براي كاركنان تأسيس كردند (مصاحبه

  ).١٣٨٩يزدي، 
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  ها هزينهامور مالي حسابداران و صورت

شد و بر امور حسابرسي با دقتي كه پيشتر و در عصر قاجار مسبوق به سابقه نبود، پيگيري مي 

شد. حسابداران كارخانه، در هر سال، تعداد كارگران، شدت نظارت ميبه ي كارخانهامور ماليه

هاي نقل و انتقال محصولات، ميزان سوخت روشنايي و دستمزد كارگران، مقدار قند صورت هزينه

كردند (ساكماق، سند و شكر توليدشده و همچنين موجودي صندوق كارخانه را ثبت و رصد مي

ها پيشرفت و ركود (فراز و نشيب) كارخانه را به خوبي نشان ). اين گزارش٦/١٧٣٥١٣و  ١ره شما

هاي اوليه، برداري، در سالكار در فصل بهرهكارگيري كارگران مقاطعهدهند. براي نمونه، بهمي

به كار گرفته شدند  نفر ٧٨٤ش، ١٣١٧و  نفر ٥٨٨ ،ش١٣١٦ ؛نفر ٦٢٣ش،  ١٣١٥تغير بود. در م

ها مشهود است سالانه در جذب نيرو و توليد در گزارش ). اين تفاوتِ ١٧٥/١٧٣٤٦١(همان، 

ها را به شان بر اين بود كه برآورد هزينه). در واقع سعي١١٢/١٧٣٤٦١(ساكماق، سند شماره 

  ).٣٣/١٧٣٥٤٥تر باشد (ساكماق، سند شماره ارائه كنند تا نظارت بر امور ساده صورت ماهانه 

زمان، كارخانه را به ي سالانه براي توليد چغندرقند، به صورت هماز سوي ديگر، جذب بودجه

هاي آلات كشاورزي و ماشينهاي فرعي و خريد تراكتور، ماشينسمت تلاش براي ايجاد جاده

ي قند آبكوه تغيير در نتيجه، پس از مدتي كوتاه محيط پيراموني كارخانه نشاني سوق داد.آتش

  ).١٢/١٧٣٦١٨ و١٥كرد و متحول شد (ساكماق، سند شماره 

ي گستراخ (متعلق به اتحاد جماهير شوروي) زيرنظر بانك روس و بنگاه بيمه ،ش١٣١٦در    

، ٦٩/١٧٣٣١٠سند شماره كرد (ساكماق، ايران فعاليت داشت محصولات دريايي را بيمه مي

ي گستراخ آلات وارداتي كارخانه خراب بود، بنگاه بيمهاگر ماشين ). همچنين،٢٦٧/١٧٣٣١٠

). نمايندگان تجاري شوروي ٤/١٧٣٤٠٤ها بود (ساكماق، سند شماره موظف به پرداخت هزينه

كردند (ساكماق، ي قند آبكوه را در خريد قطعات كمك هاي ابتدايي، تا حدي كارخانهنيز، در سال

هاي دولتي براي كسب استقلال ). با توجه به اين امر كه تلاش كارخانه٤/١٧٣٤٠٤سند شماره 

ي ايران تمامي محصول قند و شكر كارخانجات كل كشور را بيمه كرد بود، طولي نكشيد كه بيمه

  ).٢٢٤/١٧٣٥٧٩، ٢١/١٧٣٨١٤(ساكماق، سند شماره 

ر امور مالي كارخانه وجود داشت. اين ساز و كارِ نظارت بر نقص بنظارتي كامل و ظاهراً بي 

ها با روز، گزارش ١٥صندوق مالي كارخانه در سندي نشان داده شده است؛ به طوري كه هر 
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و ٢٥٢و ٢٥١رهشد (ساكماق، سند شماجزئيات كامل براي وزارت پيشه و هنر ارسال مي

اي وزارت پيشه و هنر بخشنامه  ش،١٣٢٠در مرداد  ).٢٥٨/١٧٣٨٣٥ و٢٥٦و ٢٥٥و ٢٥٤و٢٥٣

ي دولت و شهرداري شدههاي كشور صادر كرد كه ليست اثاثيه و اموال تخريببراي تمام كارخانه

مزبور  يي اموال دولتي و بيوتات سلطنتي به رشته نگارش درآورند. گويي وزارتخانهرا براي اداره

  ). ٥٨/١٧٣٨١٠ و٣٨ (ساكماق، سند شمارهبيني كند رو را پيشتوانسته بود آشوب و آشفتگي پيش

). ٧/١٧٣٨٠٥وزارت پيشه و هنر بر تمام قراردادهاي مالي نظارت داشت (ساكماق، سند شماره 

كردند (ساكماق، سند شماره ي ماليه پرداخت ميچغندركاران سه درصد ماليات به اداره

، اموال او در صورتي در كرد) و اگر فردي پيش از پرداخت ماليات اموالش فوت مي١١/١٧٣٥٠٣

گرفت كه ماليات آن به دولت پرداخت شده باشد (ساكماق، سند شماره اختيار وارث قرار مي

ي قند نيز صادق بود كه شهرداري به هاي كارخانهي محموله). اين مسئله درباره١٤/١٧٣٤٥٣

و ١٥٤ هش) (ساكماق، سند شمار١٣١٦كرد (ظاهراً از ها اخذ ميطور غيرمستقيم از آن

ي قند آبكوه از عوارض شهرداري معاف بود هاي ديگر، كارخانه)؛ اما در زمينه٨١/١٧٣٤٦٨

  ).            ١٠٣/١٧٣٨١٧(ساكماق، سند شماره 

   

  خريد بذر

هاي اطراف كارخانه را تا شعاع هاي قند در سراسر دنيا بدين صورت بود كه زمينرسم كارخانه

ي بازرسان بود كه بر اين دادند و وظيفهچغندر اختصاص مي چند دَه كيلومتري به كاشت بذر

ي قند آبكوه از اين مسئله مستثنا نبود (ساكماق، سند شماره كارخانه ؛مسئله نظارت كنند

هاي كشاورزي حتي در شهرهاي بسياري از زمين ،هاي پس از تأسيس) و در دهه١٨/١٧٣٦٠٦

د. با اين كار عملاً چغندركار تبديل به يكي از كاركنان ديگر مانند نيشابور را به زير كشت چغندر بر

ش، ليستي از ١٣١٥). همچنين از همان ابتداي ١٣٨٩، شد (مصاحبه با محمدمهريكارخانه مي

شد (ساكماق، سند شماره ي قند شاهي به آبكوه ارسال ميقيمت بذر چغندرقند از سوي كارخانه

هاي قند از پرداخت عوارض نيز معاف بود (ساكماق، نهي كارخا). حمل بذر و مواد اوليه٤/١٧٣٨٢٣

  ).  ٢٨٩/١٧٣٦٢١سند شماره 
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ها و خاك منطقه ي دوهكتاري براي كاشت چغندر انتخاب شد تا با آفتدر ابتدا، يك مزرعه

تر از آن، ها در هر هكتار مشخص شود و مهمآشنا شوند و علاوه بر آن، ميزان آبياري و تعداد بوته

 ٥٠و  ٤٠و  ٦٨و  ٦٩ يفيت براي خريدهاي بعدي انتخاب گردد (ساكماق، سند شمارهبذرهاي باك

). ظاهراً نخستين بذرها از آلمان خريداري شد. دو تُن بذر اشتروبه تحويل ٧٦/١٧٣٥٣٦و ٤٢و 

ش به زير ١٣١٦ي قند آبكوه گرديد كه با راهنمايي شركت سهامي فلاحتي خراسان در كارخانه

ش، بذر روسي ١٣١٧). در ٣٢٢/١٧٣٣٠٩، ٢٦٥/١٧٣٤٢٤ند شماره كشت رفت (ساكماق، س

)؛ اما اين ارتباط تجاري ادامه نيافت و در ٦٨/١٧٣٥١٢خريداري شد (ساكماق، سند شماره 

نقشي قاطع در فروش بذر داشتند (ساكماق، سند  هاي اروپايي ـ آمريكاييهاي بعد، كمپانيسال

كردند و چكسلواكي نيز در اين زمينه فعاليت ميهاي دانمارك )؛ كمپاني٧١/١٧٣٥١٢شماره 

  ).٢٥٥/١٧٣٦٢١و ١٧٣ و١١٢(ساكماق، سند شماره 

 و٣ي قند آبكوه شد (ساكماق، سند شماره تُن بذر چغندر روسي وارد كارخانه ٣٥ش، ١٣١٦در 

هاي شد. تمام اين بذرها در آزمايشگاهزمان بذر آلماني و لهستاني هم وارد )؛ هم٦/١٧٣٤٦٦

شد تا بهترين بذر براي كاشت سال بعد تشخيص داده شود ها تجزيه ميخانه توسط شيميدانكار

ي قند آبكوه با ارتش نيز در ). البته آزمايشگاهِ كارخانه٥٤/١٧٣٤٦٦و٢٢(ساكماق، سند شماره 

  ).٤٩/١٧٣٨٣٢ و٦٣ي عناصر شيميايي در تعامل بود (ساكماق،تجزيه

هاي امتحاني كاشت چغندر مورد استفاده عنوان زميند آبكوه بهي قنهاي كارخانهدر ابتدا، زمين

 ١١٠٠ش، كارخانه توانست حدود ١٣١٥). در ٥/١٧٣٥٩٩گرفت (ساكماق، سند شماره ميقرار 

ي هكتار را زير كشت چغندر ببرد كه نيمي از آن متعلق به شركت فلاحتي بود كه زيرمجموعه

). ٦/١٧٣٥٨٥، ١٤/١٧٣٤٤٢اكماق، سند شماره آمد (ساملاك آستان قدس رضوي به حساب مي

)؛ ١٧٧/١٧٣٥٨٦ي قند آبكوه كافي نبود (ساكماق، سند شماره اين مقدار زمين براي كارخانه

 ٦٠كاري را در ش از وزارت پيشه و هنر خواست تا پنبه١٣١٧بنابراين، رياست كارخانه در 

). ٥٥/١٧٣٥٨٦، ٤/١٧٣٥٨٣ره ي قند آبكوه قدغن كند (ساكماق، سند شماكيلومتري كارخانه

ش، با ١٣١٩هاي بيشتري به چغندركاري اختصاص داده شد به نحوي كه در تدريج زمينبه

هكتار قرارداد چغندركاري بسته شد. تجار مشهوري، مانند  ٦٠٠٠مالكين و زارعين حدود 

ماق، سند ي قند آبكوه داشتند (ساكعبدالرحيم اصفهاني در مشهد، همكاري تنگاتنگ با كارخانه
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نگاري به ). مواردي نيز از مجبور كردن مالكان به كاشت چغندر در قالب نامه١٠/١٧٣٤٥٢شماره 

 و٢٠٩ره شهرباني و تجار و زمينداران بزرگ مشهد گزارش شده است (ساكماق، سند شما

١٦٦/١٧٣٥٨٦.(  

اكماق، سند برداري كارخانه شروع شد (سانعقاد قراردادهاي كاشت چغندر يك سال قبل از بهره

ي كل فلاحت تنظيم و ) و به اين صورت بود كه قراردادها با سربرگ اداره٢/١٧٣٥٨٣شماره 

ي كل فلاحت متعهد بود تمامي شد. ادارهي چغندركاري مشهد و زارع امضا ميتوسط مؤسسه

دار به قيمتي مشخص بخرد و فرد هم متعهد بود تا كل محصول را محصول چغندر را از مزرعه

ي ). گزارش تمامي قراردادها به اداره٨/١٧٣٢٩٥يل اين اداره دهد (ساكماق، سند شماره تحو

  ).٦٣/١٧٣٣٠١شد (ساكماق، سند شماره كشاورزي استان نهم ارسال مي

بود  يكي از مشكلات بزرگ كارخانه هاي پيرامون شهر مشهدكشت خشخاش در زمين اگر چه

قند آبكوه توانست قراردادهاي بزرگ و  يرخانه)، اما كا١١٨/١٧٣٥٨٦(ساكماق، سند شماره 

ها را ملزم به رعايت مفاد قانوني كشت محصول كند مهمي با كشاورزان و مالكان ببندد و آن

). باتوجه به اينكه چغندر محصول جديدي در ميان ١٦٣/١٧٣٥٨٧ و١٥٦(ساكماق، سند شماره 

ي زراعت اين محصول منتشر اي دربارهي كل صناعت و معادن جزوهكشاورزان خراساني بود، اداره

  ). ٣٦٣/١٧٣٣٠٩كرد و در اختيار زارعان قرار داد (ساكماق، سند شماره 

شد هايي به زارعان پرداخت ميعدهي قند آبكوه، مساهاي نخست تأسيس كارخانهدر سال   

، ٣٣/١٧٣٦٣٢، ٨٣/١٧٣٦١٣ و٨٢، ٢/١٧٣٤٥٧، ١٦/١٧٣٤٥٧(ساكماق، سند شماره 

ي بار چغندر بود (ساكماق، سند هاي مالي اساساً در راستاي پرداخت هزينه). كمك٣/١٧٣٨٢٢

ي اين ي بسياري در پي داشت؛ با اين حال گاه) كه براي زارع و مالك هزينه١٧٣٦١٣شماره 

آورد كه منجر به بدهي سنگين هاي مالي دردسرهايي را براي كشاورزان به وجود ميپرداختپيش

). براي مثال با بروز آفت در زمين، ١٧/١٧٣٨٢٦، ١٠/١٧٣٨٢٦شد (ساكماق، كشاورزان مي

شد. اينجا بود كه تجار سرشناس به كمك زارعان ها دشوار و گاه ناممكن ميپرداخت بدهي

د. در يك مورد، اعتمادالتجار يا پزشكي به نام بقراط، ديون بدهكاران را پرداخت (ساكماق، آمدنمي

هاي مالي تبعات ديگري نيز داشت. براي نظمي). اين بي١٨٧/١٧٣٤٢٤ و ٤٩ و ٤٥سند شماره 

هاي كارخانه به املاك آستان قدس تأثير مستقيم داشت و ايشان را بابت نمونه، روي بدهي
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). با ١٠١/١٧٣٤٢٤انداخت (ساكماق، سند شماره ها به تكاپو ميالاجارهاقساط مالبازپرداخت 

هاي دولت، روشن است كه كشاورزان تمايلي به كاشت چغندر هزينهوجود مساعده و كمك

) و دائم مورد تهديد و تعقيب قانوني كارخانه قرار ٥٨/١٧٣٥٨١نداشتند (ساكماق، سند شماره 

التوليه، به ). افراد مشهوري همچون معدل٢٢٠/١٧٣٥٦٦و ١د شماره گرفتند (ساكماق، سنمي

رغم دريافت مساعده، از كاشت صد هكتار چغندر سرباز زدند (ساكماق، سند شماره 

ي كاشت ) يا بانوان زمينداري مانند افسرالسادات شجاعي كه او هم كمك هزينه١٩٥/١٧٣٤٢٤

ي قند آبكوه عمل نكرد (ساكماق، ابطه با كارخانهچغندر را دريافت كرد اما به تعهدات خويش در ر

  ). ١٣٠/١٧٣٥٨١سند شماره 

). در ٥١/١٧٣٦٥٠گرفت (ساكماق، سند شماره حمل چغندر با چهارپايان صورت مي   

ي قند آبكوه به كار گرفته شتر براي حمل چغندر در كارخانه ٢٠٠ش، از شهر شاهرود ١٣١٨

ي كارگران تا ي حائز اهميت اينكه به گفته). نكته٤/١٧٣٨٣٠ و ٨شدند (ساكماق، سند شماره 

رسيد هاي قديمي به كارخانه ميش، بخش عظيمي از محصول چغندر با شتر و كاميون١٣٥٧

هاي ديگري نيز وجود داشت. براي مثال ). محدوديت١٣٨٩(مصاحبه با حسين رحيمي طبسي، 

هاي چغندرقند از مرور كاميون ش ممنوعيت عبور و١٣١٧ريزي معابر شهر مشهد در آسفالت

ي مهم ديگر، نبود جاده در ). نكته٩/١٧٣٦٤٨داشت (ساكماق، سند شماره داخل شهر را در پي

بعضي از نواحي پيراموني مشهد بود. در مناطق بدون جاده، امكان كشت چغندر نيز نبود؛ به اين 

ي ). وزير كشور مقوله١٣/١٧٣٦٥٢نمود (ساكماق، سند شماره دليل احداث جاده ضروري مي

ي طوس به رادكان رود و جادهش پل كشف١٣١٨سازي در مشهد را در اولويت قرار داد و در راه

 داران). اين راهكار تمام زمين١٨٩/١٧٣٦٥٢ و ١٨٨برداري رسيد (ساكماق، سند شماره به بهره

كرد (همان، آباد، اخلمد و سرجام را مجبور به كاشت چغندر چناران و تبادكان، سلطان

ش منجر به ركود توليد قند شده بود، از سر راه ١٣١٥). بنابراين مشكل راه كه در ١١٠/١٧٣٦٥٢

  )٥٢/١٧٣٦٥٢برداشته شد (همان، 

موقع محصول خود را به كارخانه حمل كنند (ساكماق، تدريج و بهكشاورزان موظف بودند به   

 زيرازود يا دير محصول را دريافت كند، توانست ). انبار كارخانه نمي٦٢/١٧٣٦٥٠سند شماره 

برداري فصل بهره). ٢١/١٧٣٦٥٠ و ٣احتمال خرابي چغندر وجود داشت (ساكماق، سند شماره 
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). پس از نصب ٨١/١٧٣٤٩٦شد (ساكماق، سند شماره با تحويل چغندر به كارخانه شروع مي

قطعه   ٥٦٠نصب  و "شركت ايران سوترانس"ش به كمك ١٣١٦آلات در ابتداي قطعي ماشين

تن چغندر در  ٦٥٠)، از هر ٥/١٧٣٤٢٣ و٤ و ٣آلات كارخانه (ساكماق، سند شماره يدكي ماشين

). حدود دو ماه ٨٢/١٧٣٤٦١شد (ساكماق، سند شماره قند توليد ميتن كله ٣٠روز، حدود شبانه

  انجاميد.برداري به طول ميعمليات بهره

ي خريد ي صناعت و معادن، به چغندركاران در زمينهارهويژه ادهاي دولتي، بهبا وجود كمك  

)، مشكل بزرگي وجود داشت و آن حمل ٢٣/١٧٣٤٤٢چغندر و دفع آفات (ساكماق، سند شماره 

). از همان ابتدا كه خريد اسب براي ١٥٩/١٧٣٤٤٢و نقل محصول چغندر به كارخانه بود (همان، 

) تا زماني كه شركت حمل ٢٤٩/١٧٣٥٢٨حمل و نقل محصول شروع شد (ساكماق، سند شماره 

ي قند آبكوه آمد (ساكماق، سند شماره و نقل هند و ايرانِ توسلي در مشهد به ياري كارخانه

  ). ١٥٩/١٧٣٣٠٩)، مشكل مذكور لاينحل باقي ماند (ساكماق، سند شماره ٢٠٢/١٧٣٤٢٤

ت چغندر اختصاص ي قند آبكوه به كشهاي اطراف كارخانهش كه زمين١٣١٥از همان ابتداي  

) كه ٦٨/١٧٣٥٣٧هايي از آفت كرم ارائه كردند (ساكماق، سند شماره داده شد، بازرسان گزارش

ها در مزارع سنگ سياه در بلوك بعد اين مشكل بيشتر نمايان شد. بروز انواع آفت هايدر سال

(ساكماق، سند آباد قوچان يا در نواحي شمال شهر مشهد ادامه يافت ميان ولايت، روستاي علي

زمان، تأخير در توزيع سَم يا كمي آن مشكلات زارعان را ). هم١٣٠/١٧٣٥٣٧ و ٢٤ و ٥٣شماره 

دهد هاي بسياري در دست است كه نشان مي). گزارش١١٤/١٧٣٥٣٧دوچندان كرد (همان، 

كاري توجهي و كماند كه با بيي فلاحت ايالتي شكايت كردهكشاورزان از كاركنان سمپاش اداره

  ).٥٠/١٧٣٥٣٧و ٤٧اند (همان، هاي زراعي شدهباعث رشد آفت در زمين

گاه سيل ديگري كه كشاورزان دست به گريبانش بودند، سيل و تگرگ بود. گه يمشكل عمده 

)؛ از مشهد تا گناباد و ٣٢١/١٧٣٣٠٩برد (ساكماق، سند شماره تمامي زمين زراعي را از بين مي

). از خرابي ٢٣٧/١٧٣٤٢٤ و ٢١٦ح طبيعي بودند (ساكماق، سند شماره قوچان درگير با اين سوان

اندكي موجود است هاي ها و در نتيجه به ثمر نرسيدن محصول در گناباد نيز گزارشقنات

توانست در كاهش ضررهاي هاي دقيق مي). ارسال گزارش٢٨/١٧٣٥٣٧(ساكماق، سند شماره 

  ي بازرسان بود. هدهثر واقع شود و اين وظيفه به عؤكارخانه م
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ش ١٣١٩ي قند آبكوه نقش بسيار مهمي داشتند. از ي چغندركاري و كارخانهبازرسان در اداره   

ها در قالب بخشنامه تأكيد شده است (ساكماق، سند ش مرتباً بر وظايف آن١٣٣٠ي تا پايان دهه

ن كنند (ساكماق، سند ها مسئوليت داشتند تراز كاشت سالانه را تعيي). آن٢٣٥/١٧٣٣٠٩شماره 

كردند ها، گزارشي هم به مسيون آمريكايي ارائه مي) و در بعضي از سال٢٣٠/١٧٣٣٠٩شماره 

). به مرور بر تعداد بازرسان افزوده شد كه شامل رئيس ١٩١/١٧٣٣٠٩(ساكماق، سند شماره 

 شد (ساكماق، سند شمارهچغندركاري و يك سربازرس و نُه بازرس در مناطق مختلف مي

ش ادامه ١٣٣٢شد كه ظاهراً تا ها با اسب انجام مي). سركشي و نظارت از زمين١٨٤/١٧٣٣٠٩

ها را براي كارخانه افزايش ). استفاده از اسب هزينه٧/١٧٣٣٦٤داشته است (ساكماق، سند شماره 

ان ي كاه و جو و آب براي اسبكشي نشده بود، و هزينهداد؛ زيرا هنوز بسياري از مسيرها جادهمي

، ٥١/١٧٣٣٦٤هاي دامپزشكي نيز مزيد بر علت بود (ساكماق، سند شماره و مراقبت

). پس از مدتي، بازرسان اقدام به خريد دوچرخه (ساكماق، سند ٢٥٦/١٧٣٣٦٤

  ). ١١٩/١٧٣٣٦٤) يا موتورسيكلت كردند (ساكماق، سند شماره ١٣٠/١٧٣٥٨٦شماره

پرداخت پيش شد: قسط اولِحله انجام ميي چغندركاران در دو مردستور پرداخت مساعده   

شد و اقساط بعدي پس از گزارش بازرسان از وضعيت چغندر و در موقع عقد پيمان پرداخت مي

  ).٦٧/١٧٣٣٦٤، ساكماقمساحت مزرعه (

ها و مساحت زير كشت كمك بسياري به بهبود كشاورزي به دست آوردن آمار دقيق زمين

ديدند تا آفات احتمالي ). كشاورزان آموزش مي٤١/١٧٣٣٠٩كرد (ساكماق، سند شماره مي

كردند (ساكماق، سند شماره هايشان را گزارش كنند، اما در بسياري از موارد كوتاهي ميزمين

ها كرد تا مأموران دفع آفات سريع به زمينهاي به موقع كمك مي). گزارش١٦٠/١٧٣٣٠٩

ها از روستاهاي تحت نظارت خويش بودند. آنرسيدگي كنند. بازرسان موظف به گزارش هفتگي 

كردند رقم چغندر مورد قرارداد را تا آخر فصل پاييز شخم زده و در زمستان رعايا را وادار مي

، زار و چمني به كلي ممنوع بود و در موقع بهار، مجدداًآب دهند. كشت چغندر در اراضي شورهيخ

  ).٦٤/١٧٣٣٠٩، ساكماقشد (چغندر كشت مي

ي قند آبكوه افزايش گذشت، سطح زير كشت چغندر بيشتر و توليد كارخانهچه زمان ميهر 

ش كشت چغندر به يكي از سودآورترين محصولات كشاورزي تبديل شده بود، ١٣٢٣يافت. در مي
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گونه زياني كرد هيچمي بيان صراحتبا مساعدت دولت همراه بود. وزارت پيشه و هنر به  زيرا

ش سطح ١٣٢٤طوري كه در )؛ به٩٣/١٧٣٣٠٩، ساكماقنخواهد بود ( متوجه چغندركاران

هكتار بود  ٥٥١٥هكتار و سطح كشت حقيقي  ٦١٩٣هكتار و سطح كشت اوليه  ٧٠٣٤قراردادها 

، ٥٦/١٧٣٣٠٩هزار تُن چغندر به دست آمد (ساكماق، سند شماره  ٦٥كه از اين رقم 

د بيزكي، ميان ولايت، درزاب، شانديز، ). بسياري از مناطق پيراموني مشهد، مانن٤٨/١٧٣٣٠٩

  ). ٥٧/١٧٣٣٠٩ژن، زير كشت رفت (ساكماق، سند شماره بيوهو  سرام

  

  نتيجه

 عصر سازي درتأثير مدرناجتماعي نيز تحت ي فضاي شهري، مناسباتزمان با تغيير چهرههم

ز توجه رضاشاه هاي قند از جمله مراكز صنعتي بودند كه در مركاول متحول شد. كارخانه پهلوي

در امر نوسازي قرار گرفتند، چرا كه خودكفايي در توليد اين كالاي تجاري استقلال از روسيه 

شد. بلشويكي را آشكار مي ساخت و خوشايند جامعه و مشخصاً نشان پيشرفت شمرده مي

ه ي قند آبكوه مشهد بود كي قند كه در ايران آن عصر تأسيس شد، كارخانهترين كارخانهمهم

در  خارجيو  ايرانياي، از كشاورز تا كارمند و مهندس اي و غيرحرفهتعداد زيادي نيروهاي حرفه

ي توليد قند و شكر را در خراسان بزرگ به راه انداختند. در اين آن مشغول به كار بودند و زنجيره

در مسيري هاي كشاورزي در راستاي كشت چغنسازي زمينميان، جذب نيرو براي كارخانه و آماده

  ي اين كارخانه رقم زد.پرتلاطم براي تاريخچه

ها با كارخانه در ارتباط با امور بهداشتي و آموزشي و... با زندگي شغلي كاركنان و تعاملات آن

ي كند كه چگونه كارخانهتكيه بر اسناد به دست آمده از آرشيو آستان قدس رضوي آشكار مي

هاي متفاوتي براي ها به حيات خود ادامه دهد. شيوهدههمذكور و به ياري چه عواملي توانست 

رفت كه از به كارگيري نيروي متخصص خارجي در راستاي آموزش جذب كاركنان به كار مي

كارگران صنعتي بومي تا تأسيس هنرستان و ورود تدريجي اصناف سنتي بازار به محيط كارخانه 

هندي به ايران نيز در تسريع استخدام نيروي توان برشمرد. حضور كارگران مهاجر ترك و را مي

- اي موثر بود. موضوع مهم بعدي وضعيت بهداشتي كارگران بود كه در كنار صدور بخشنامهحرفه

هاي دولتي، نظارت و حضور پزشكان در محيط زندگي كارگران كارخانه را به همراه داشت و 
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دي كاركنان رو بهبود بوده است، رفته بهداشت فردهد كه روي هماسناد مورد كاوش نشان مي

ي سوادآموزي و ارتقاي ويژه پس از تأسيس بهداري كارخانه. علاوه بر اين، اقداماتي در زمينهبه

هايي مانند افزايش حقوق و براي اين هدف، مشوق شدهاي فني كاركنان كارخانه انجام مهارت

ي د آبكوه اشاره كرد كه در زمينهي قندر نظرگرفته شد. در آخر، بايد به امور مالي كارخانه

ي كشت كشاورزان و خريد بذر نظارت گذاري، بازرسي از نحوهقراردادهاي خريد، هزينه، سرمايه

  فرما بود كه در اسناد بازتاب پيدا كرده است. شديدي حكم

  

  :منافع تعارض

  .ندارد وجود پژوهش اين در منافع تعارض گونه هيچ
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). تحليلي بر ساختارهاي هويتي ميدان در تجمعات انقلاب ١٣٩٦آذري خاكستر، غلامرضا (
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  هاي تاريخ شفاهيمصاحبه
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  ها و ضمائمپيوست

  قرارداد خريد كارخانه قند آبكوه بين اداره كل صناعت و معدن و شركت اشكودا. ١سند 

 
 )٩٥/١٧٣٣٩١(ساكماق، سند شماره 

  

 قيمت خريد شش كارخانه قند از شركت اشكودا .٢سند 

  
  )٤/١٧٣٤٣٨(ساكماق، سند شماره 

  

  

  

   



   ٣٩ | پيمان ابوالبشري / ... ي قند آبكوهمناسبات كارگري در كارخانه

 ش ١٣١٦-١٣١٥هاي اي اوليه كارخانه قند آبكوه در سالسرمايه و هزينه .٣سند 

  
  )٢١٨/١٧٢٤٦١(ساكماق، سند شماره 

 

  ش١٣١٧-١٣١٥ها و حقوق كاركنان از سال صورت هزينه .٤سند 

  
   


