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Introduction  
As one of the main pillars of improving the quality of education, teacher 

professional development plays a crucial role in enhancing the education system and 
students’ academic success. The role of education as a tool for empowering societies 
has become more important than ever, and primary education holds a special place, 
not only because it initiates the formal learning process, but also because it shapes 
children’s personality, cognitive, social, and moral foundations, paving the way for 
lifelong learning and active participation in society. This process should not be 
considered a temporary event; rather, it should be continuous and based on the real 
needs of teachers. Emphasizing continuity and need-based planning is well justified, 
as numerous studies have shown that effective professional development not only 
improves teaching quality, but also increases job satisfaction, reduces burnout, and 
enhances student learning outcomes. In underprivileged regions such as South 
Khorasan Province, teachers’ professional development faces multidimensional and 
profound challenges. Geographical dispersion, the distance of schools from 
educational centers, limited digital infrastructure, lack of educational resources, and 
weak organizational support are just some of these obstacles. Therefore, this study 
aimed to identify the factors affecting the professional development of elementary 
school teachers in South Khorasan Province. 
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Method 
In this study, a mixed-methods approach (qualitative–quantitative) with a 

sequential exploratory design was employed. In the qualitative phase, purposive 
sampling was used. Semi-structured interviews were conducted with a total of 18 
teachers, 5 administrators, and 3 educational specialists. To identify additional key 
participants, the snowball sampling method was applied, and data collection 
continued until theoretical saturation was reached. Using Brown and Clarke’s (2006) 
content analysis method, key factors affecting teacher professional development 
were identified, including: individual factors (motivation, attitude, desire to learn), 
organizational factors (school culture, support from administrators, educational 
facilities), economic factors (living situation, financial incentives), and contextual 
factors (geographical dispersion, cultural diversity). 

Based on these qualitative findings, a researcher-developed questionnaire was 
designed encompassing the four core categories: individual, organizational, 
economic, and contextual factors. Items were measured on a five-point Likert scale 
(from strongly agree to strongly disagree) to accurately capture teachers’ 
perspectives. To ensure content validity, the questionnaire was reviewed and revised 
by three experts. Reliability was assessed using Cronbach’s alpha for each 
component. The sample size was determined to be 317 participants using the 
Cochran formula. Questionnaires were distributed and analyzed using a stratified 
random sampling method among elementary school teachers in Birjand, Darim, and 
Khusf counties. 

 
Results 
The results of the descriptive analysis indicate that the mean scores for all the main 

components of the study were above the theoretical average (15 for five items on the 
Likert scale), reflecting a generally positive attitude among elementary school 
teachers in South Khorasan Province toward various dimensions of professional 
development. The highest mean was observed for the component “Professional 
Development Model” (21.71), suggesting that participants evaluated the structure 
and implementation methods of in-service courses relatively favorably. The lowest 
mean was observed for “Contextual Factors” (15.19), highlighting that cultural, 
geographical, and social challenges continue to hinder teachers’ professional 
development. Results from the multiple regression analysis showed an R² value of 
0.416, indicating that the four components, individual, organizational, economic, 
and contextual factors, collectively explained approximately 42% of the variance in 
teachers’ professional development in the current model. 
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Discussion and Conclusion  
Motivation and the desire to learn play a crucial role in advancing teachers’ 

professional development. Qualitative findings from the interviews confirmed this, 
with many teachers expressing intrinsic motivation to improve their professional 
performance. They identified factors such as personal interest in growth, a desire to 
apply new teaching methods, and a sense of responsibility for students’ learning as 
their main motivators. In contrast, some teachers cited family pressures, lack of time, 
and burnout as obstacles to professional development. These were coded in the 
thematic analysis as “personal motivation” and “personal barriers”. The study also 
found that teachers in rural areas have limited access to in-service courses due to the 
distance from educational centers. To address this issue, it is recommended that 
information technology infrastructure, such as high-speed internet and online 
educational platforms, be strengthened in rural schools, enabling teachers to 
participate continuously in in-service courses, virtual workshops, and professional 
experience exchanges. 

According to the research findings, individual factors, particularly the desire for 
continuous learning (M = 4.52), and economic factors, especially financial incentives 
(M = 4.44), have a significant impact on teachers’ professional development. 
However, weak policymaking, insufficient financial incentives, and challenging 
environmental conditions, reported both in qualitative interviews (teachers’ and 
administrators’ statements) and in quantitative results (low mean scores for 
organizational and contextual components), can hinder this process. Organizational 
factors, such as regional educational policies (M = 2.90), appear less aligned with 
teachers’ needs. Within organizational factors, support from school principals and a 
collaborative school culture play a critical role in fostering motivation and creating 
a conducive environment for professional growth. Nevertheless, weak regional 
education policies and limited educational facilities constitute significant obstacles 
to teachers’ professional development. Contextual factors, including geographical 
dispersion, also present challenges that affect access to professional development 
opportunities. 

To develop effective strategies for improving the professional development of 
elementary school teachers in South Khorasan Province, it is essential to consider 
contextual factors such as geographical dispersion and cultural diversity. Overall, 
the results of this study indicate that teachers’ professional development is 
influenced by a set of individual, organizational, economic, and contextual factors, 
which operate in an interconnected manner, with no single component solely 
responsible. Some teachers also reported family pressures, lack of time, and burnout 
as obstacles to professional development. These factors were identified in the 
thematic analysis as the core codes of “personal motivation” and “personal barriers.” 
The study further found that teachers in rural areas have limited access to in-service 
courses due to their distance from educational centers. To address this issue, it is 
recommended that information technology infrastructure, such as high-speed 
internet and online educational platforms, be strengthened in rural schools, enabling 
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teachers to participate continuously in in-service courses, virtual workshops, and 
professional experience exchanges. 

 
Keywords: Professional Development, Elementary Teachers, Individual Factors, 
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پژوهشي                                                                                                  –علمي  يمقاله 

 ي ابتدايي  اي معلمان آموزش دورهي حرفهبيني عوامل مؤثر بر توسعهپيش

 خراسان جنوبي 
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 چكيده 

اي معلمان در جايگاه يكي از اركان اصلي بهبود كيفيت آموزش نقشي كليدي  ي حرفهتوسعه
يند نبايد  كند. از آنجا كه اين فراآموزان ايفا ميدر ارتقاي نظام آموزشي و موفقيت تحصيلي دانش

صورت مستمر و مبتني بر نيازهاي  به عنوان رويدادي مقطعي در نظر گرفته شود، بلكه بايد به
برنامه معلمان  لذاواقعي  گردد،  توسعه ريزي  بر  مؤثر  عوامل  شناسايي  هدف  با  پژوهش  ي  اين 

انجام شد. در مطالعهحرفه استان خراسان جنوبي  ابتدايي در  انجاماي معلمان  از روش ي  شده، 
هاي  ي كيفي، از طريق مصاحبهآميخته (كيفي ـ كمي) با طرح اكتشافي بهره گرفته شد. در مرحله

فردي  نيمه آموزشي، عوامل كليدي شامل عوامل  معلمان، مديران و متخصصان  با  ساختاريافته 
امكانات    (انگيزه، نگرش، تمايل به يادگيري)، عوامل سازماني (فرهنگ مدرسه، حمايت مديران، 

مشوق (وضعيت معيشتي،  اقتصادي  عوامل  زمينهآموزشي)،  عوامل  و  مالي)  (پراكندگي  هاي  اي 
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ساخته  ي محققنامهي كمّي پژوهش، پرسشجغرافيايي، تنوع فرهنگي) شناسايي شد. در مرحله
يافته سازماني،براساس  عوامل  فردي،  عوامل  محوري:  مقوله  چهار  (شامل  كيفي  عوامل   هاي 

نفر تعيين   ٣١٧اي) تدوين شد. حجم نمونه با استفاده از فرمول كوكران  اقتصادي و عوامل زمينه
پرسش و  نمونهنامهگرديد  روش  به  طبقهها  تصادفي  ابتدايي  گيري  معلمان  ميان  در  اي 

چندگانه هاي بيرجند و درميان و خوسف توزيع و تحليل شدند. نتايج مدل رگرسيون  شهرستان
اي)  است؛ يعني چهار مؤلفه (فردي، سازماني، اقتصادي، زمينه ٤١٦/٠برابر با  R² نشان داد مقدار

بيني كنند كه  اي معلمان (الگوي جاري) را پيشي حرفه% از واريانس توسعه٤٢اند حدود  توانسته
)، و عوامل اقتصادي،  ٥٢/٤ويژه تمايل به يادگيري مستمر (ميانگين در اين بين، عوامل فردي، به

اي دارند و عوامل ي حرفهاي بر توسعهتوجه)، تأثير قابل٤٤/٤هاي مالي (ميانگين  ويژه مشوقبه
سياست مانند  منطقهسازماني  آموزشي  (ميانگين  هاي  هم٢/ ٩٠اي  معلمان  نيازهاي  با  خواني  ) 

اين استان نيز چالش  اي مانند پراكندگي جغرافيايي كمتري دارند. عوامل زمينه هايي ايجاد  در 
كنند. اين پژوهش، با هدف بهبود كيفيت آموزش در مناطق محروم، به بررسي عوامل مؤثر بر مي

تواند به ها مياي معلمان ابتدايي در استان خراسان جنوبي پرداخته است. يافتهي حرفهتوسعه
برنامهسياست تدوين  در  آموزشي  استان    هاي گذاران  اين  آموزشي در  تحقق عدالت  و  هدفمند 

 كمك كند. 

عوامل ي حرفهتوسعه  هاي كليدي:واژه فردي، عوامل سازماني،  عوامل  ابتدايي،  معلمان  اي، 

 . اي، خراسان جنوبياقتصادي، عوامل زمينه

 

  مقدمه

رود،  انساني و اجتماعي آن به شمار مي  ي اي زيربناي توسعهنظام آموزش و پرورش در هر جامعه
امروز، رشد پايدار عدالت اجتماعي و سرمايه عنوان  گذاري بر منابع انساني بهچرا كه در دنياي 

با تأكيد بر تحقيقات يونسكو  هاي پيشرفت تلقي ميترين شاخصاصلي شوند. بر همين اساس، 
عنوان ابزار توانمندسازي جوامع بيش از گذشته اهميت يافته است. اين ) نقش آموزش به2020(

شده براي كاهش فقر،  ) آموزش را تنها راهبرد اثبات2021اهميت تا آنجاست كه بانك جهاني (
 داند.توسعه مي هاي اقتصادي در جوامع درحالارتقاي بهداشت و تقويت ظرفيت
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اين ميان، آموزش ابتدايي جايگاه ويژه تنها آغازگر فرايند يادگيري رسمي اي دارد، زيرا نهدر 
ساز  دهد و زمينهاست، بلكه بنيادهاي شخصيتي، شناختي، اجتماعي و اخلاقي كودكان را شكل مي

ها  ).  پژوهش ٢ : ١٤٠٢ گردد (هواسيان و گرائي، و مشاركت فعال آنان در جامعه مي ١العمر يادگيري مادام 
نشان مي  بازدهي  نيز  نرخ  بر  بلندمدت  و  مستقيم  تأثيري  اين مقطع  در  آموزش  كيفيت  كه  دهند 

  (Hanushek & Woessmann, 2020: 7).   هاي اجتماعي دارد اقتصادي و كاهش نابرابري 
دهه در  مسئله،  اين  اهميت  به  توجه  اخير،با  «توسعه  هاي  مفهوم  بر  فزاينده  تأكيد  ي شاهد 

هاي آموزشي در سطح ملي و  گذاريعنوان يكي از محورهاي اصلي سياستاي معلمان» بهحرفه
هاي آموزشي، تجربي و پژوهشي  اي از فعاليتاي به مجموعهي حرفهايم. توسعهالمللي بودهبين

اي و  هاي حرفههاي آموزشي، نگرششود كه با هدف ارتقاي دانش تخصصي، توانمندياطلاق مي
 Darling-Hammond et) گرددانطباق با تحولات روز دنياي آموزش براي معلمان طراحي مي

al.,2020:23     .(مقطعي  حائز اهميت اين است كه اين فرايند نبايد به عنوان رويدادي    ينكته
به بلكه بايد  برنامهدر نظر گرفته شود،  واقعي معلمان  نيازهاي  بر  ريزي  صورت مستمر و مبتني 

اين تأكيد بر استمرار و نيازمحوري دلايل محكمي دارد، چرا كه    (Guskey, 2022:247).گردد
تنها به بهبود كيفيت تدريس منجر اي مؤثر نهي حرفهاند توسعههاي متعددي نشان دادهپژوهش

يادگيري  مي نتايج  ارتقاي  و  فرسودگي  كاهش  شغلي،  رضايت  افزايش  موجب  بلكه  شود، 
نشان داد معلماني كه   OECD اي در كشورهايبراي مثال، مطالعه  . گرددآموزان نيز ميدانش

 درس كلاس  در   بهتري   عملكرد  ٪٢٥كنند تا  اي سالانه دريافت ميساعت آموزش حرفه  ٣٠حداقل  
 .)OECD, 2021( دارند

كم مناطق  شرايط  به  وقتي  حال،  اين  ميبا  جنوبي  خراسان  استان  مانند  با  برخوردار  نگريم، 
شويم. پراكندگي  اي معلمان مواجه ميي حرفهتوسعه  يهاي چندبعدي و عميقي در زمينهچالش

فاصله زيرساختجغرافيايي،  آموزشي،  مراكز  از  مدارس  منابع  ي  كمبود  ديجيتال،  محدود  هاي 
 ١٤٠٢هاي سازماني تنها بخشي از اين موانع هستند (رضايي و جاجنگي،  آموزشي و ضعف حمايت

هاي آموزشي  ). در واقع، معلمان در بسياري از مدارس روستايي اين استان براي شركت در دوره٦:
هايي مواجه العبور را طي كنند و حتي، پس از اين تلاش، گاهي با دورهمجبورند مسيرهاي صعب
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كه، مي اثربخشي    شوند  واقعي،  نيازهاي  با  انطباق  نبود  يا  محتوايي  طراحي  در  ضعف  دليل  به 
تنها عملكرد معلمان  اين شرايط نه ).٢٦١:  ١٤٠١چنداني ندارند (طاهرپور كلانتري و پورشافعي،  

هاي  ها براي مشاركت در برنامهي آنكند، بلكه به مرور زمان موجب كاهش انگيزهرا تضعيف مي
هاي آموزشي را در اين منطقه تشديد  ي معيوب نابرابرياي شده و در نهايت، چرخهحرفه  يتوسعه

 نمايد.  مي
 

 پيشينه پژوهش 

توان به چهار دسته كلي اشاره كرد: نخست، عوامل در تحليل عوامل مؤثر بر اين وضعيت مي
) خودكارآمدي فردي  يادگيري،  به  نگرش  دروني،  انگيزش  پيشينه  ١مانند  كه و  تدريس)  ي 
ويژه علاقه به هاي فردي، بهانگيزه   شد؛ ) نشان داده١٤٠٠زاد (هايي مانند برقي و رحمتيپژوهش

و احساس مسئوليت از قوييادگيري  برنامهكنندهبينيترين پيشپذيري،  در  هاي  هاي مشاركت 
در كنار اين، معلماني كه به خودباوري   (2021)٢شوند.  به زعم آلبرت بندورا آموزشي محسوب مي

دهند. دومين دسته،  اند، تمايل بيشتري به بروزرساني دانش خود نشان مياي دست يافتهحرفه
هاي رشد شغلي، فرهنگ  عوامل سازماني هستند كه شامل نقش حمايتي مدير مدرسه، فرصت

) تأكيد كرده، ١٤٠١طور كه سليماني (شوند، همان  و پرورش مي  هاي آموزشمشاركتي و سياست
حمايت مديران در مدارس روستايي نقشي كليدي در افزايش يا كاهش تمايل معلمان به مشاركت 

كند. در برخي موارد، نبود زمان كافي براي آموزش ضمن خدمت، به دليل حجم  آموزشي ايفا مي
 ).١١٥: ١٤٠٢شود (مهدوي و همكاران، بالاي كار اداري، خود به مانعي جدي تبديل مي

پاداش معلمان،  معيشتي  وضعيت  كه  است  اقتصادي  مسائل  مهم  عامل  و سومين  مالي  هاي 
دورههزينه بر ميهاي  در  را  يافتهها  (گيرد.  يونسكو)  ١٤٠٠هاي محمدي  به وضوح   (2022) و 

نبود مشوقنشان مي براي شركت در  دهند كه  هاي مالي و حقوق ناكافي، يكي از موانع عمده 
هاي ضمن خدمت در مناطق محروم است. در برخي روستاها، معلمان مجبورند براي تأمين دوره

انداز شخصي استفاده كنند كه اين امر به طور طبيعي  هاي سفر به مراكز آموزشي از پسهزينه

 
1. Self-Efficacy 
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را محدود ميمشاركت آن همكاران،  ها  و  (فتحي  زمينه١٤٠١سازد  عوامل  دسته،  آخرين  اي  ). 
اقليمي و محدوديت زيرساخت تنوع فرهنگي و زباني، شرايط  شوند. ها را شامل ميهستند كه 

اند، درك بافت ) اشاره كرده١٤٠٢) به نقل از زارعي (١٤٠٢طور كه نوروزي و همكاران (همان
برنامه طراحي  در  توسعهفرهنگي  استان  حرفه  يهاي  در  است.  برخوردار  بالايي  اهميت  از  اي 

تفاوت جنوبي،  با  خراسان  آموزشي  محتواي  تطابق  عدم  به  منجر  گاهي  فرهنگي  و  زباني  هاي 
 كند.شود كه اين خود چالشي مضاعف ايجاد مينيازهاي محلي مي

اند  ) پيشنهاد داده١٤٠٢پي و فلاح (ي نيك هايي مانند مطالعهها، پژوهشدر پاسخ به اين چالش
، آموزش مجازي و جلسات ٢» شامل استفاده از محتواي آفلاين١هاي «يادگيري تركيبي كه مدل

اي معلمان در مناطق محروم  ي حرفهحل مؤثري براي ارتقاي توسعهتواند راهحضوري كوتاه مي
شده براساس بافت هاي طراحي) نشان داده است كه آموزش2023ي خان ( زمان، مطالعهباشد. هم

رغم  اجتماعي، فرهنگي و اقتصادي تأثير بسزايي در ارتقاي انگيزش معلمان دارند. با اين حال، علي
هاي ضمن خدمت در ايران هنوز ساختاري متمركز و يكنواخت دارند. چنين پيشنهادهايي، برنامه

) پورشافعي  و  كلانتري  تفاوت١٤٠١طاهرپور  به  توجه  بدون  تمركزگرايي،  اين  معتقدند  هاي  ) 
ها شده است. نتيجه اين شده كه معلمان  اي، موجب كاهش اثربخشي و استقبال از دورهمنطقه

هايي فاقد كاربست عملي و نامتناسب با شرايط  در مناطقي مانند خراسان جنوبي اغلب با برنامه
 .شوندمدرسه يا فرهنگ بومي مواجه مي

ي نقش معلم در  زند، وجود باورهاي سنتي دربارهها دامن ميي ديگري كه به اين چالشمسئله
) معتقدند درك سنتي از تدريس كه مبتني  ١٤٠٢برخي جوامع محلي است. احمدي و رضازاده (

هاي آموزشي مانند تدريس تعاملي يا يادگيري  بر انتقال صرف اطلاعات است، مانع پذيرش نوآوري
هاي فرهنگي هوشمندانه، آموزش گذاريها مستلزم سياستشود. تغيير اين نگرش محور ميپروژه

 .والدين و مشاركت فعال مديران مدارس است

اي در مناطق  ي حرفهتواند به بهبود وضعيت توسعهدر اين ميان، يكي از راهكارهاي نوين كه مي
شبكه ايجاد  كند،  كمك  حرفهمحروم  يادگيري  پژوهشهاي  است.  محلي  نشان  اي  اخير  هاي 
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تواند فضايي پويا  آموز در سطح مدارس يا مناطق آموزشي ميهاي همدهند كه تشكيل گروهمي
ها  اين شبكه ).Vescio et al., 2022: 87براي تبادل تجربيات و يادگيري مشاركتي ايجاد كند (

دهند تا در بستر واقعي  دهند، بلكه به معلمان اين امكان را ميهاي مالي را كاهش ميتنها هزينهنه
ها بپردازند. تجربه كشورهايي مانند فنلاند در اجراي اين مدل نشان  ي مهارتكار خود به توسعه

پردازند و تغييرات  ي بيشتري به يادگيري ميهايي با انگيزهداده است كه معلمان در چنين شبكه
. در ايران   )Sahlberg, 2021: 131شود (ها ايجاد ميهاي تدريس آنمثبت پايدارتري در روش

نمونه نتايج  نيز  كه  شده  اجرا  روستايي  مناطق  برخي  در  رويكرد  اين  از  محدودي  موفق  هاي 
 ).١١: ١٤٠٢اي داشته است (رضايي و جاجنگي، اميدواركننده

هاي اينترنتي،  هاي ديجيتال، حتي در شرايط محدوديت زيرساخت گيري از فناوري علاوه بر اين، بهره 
قابل  هاي همراه هاي آفلاين آموزشي كه بر روي تلفن فرم اي مؤثر باشد. استفاده از پلت تواند گزينه مي 

اجرا هستند، يا توليد محتواي آموزشي در قالب پادكست و ويدئوهاي كوتاه، كه نياز به پهناي باند  
  ي تجربه .)West & Bleiberg, 2023شوند ( ي اين راهكارها محسوب ميبالا ندارند، از جمله

مي كنيا نشان  مانند  آفريقايي  نيز ميكشورهاي  بسيار محروم  با  دهد كه حتي در مناطق  توان 
كرد   فراهم  را  باكيفيت  آموزشي  منابع  به  معلمان  دسترسي  امكان  فناورانه،  امكانات   حداقل 

)Piper et al., 2022  .( هاي آزمايشي در اين زمينه انجام شده كه حاكي از  در ايران نيز پروژه
 ). ٥١:  ١٤٠١آبادي،  هاست (كريمي و اميني مصطفياستقبال معلمان و اثربخشي نسبي اين روش

پژوهش  انجام  شرايط،  اين  به  توجه  عميقبا  شناخت  بتوانند  كه  بر هايي  مؤثر  عوامل  از  تري 
اي معلمان در مناطق محروم فراهم آورند ضرورتي انكارناپذير است. پژوهش حاضر  حرفه  يتوسعه

اي، در پي  با تمركز بر استان خراسان جنوبي و با بررسي ابعاد فردي، سازماني، اقتصادي و زمينه
اي معلمان ابتدايي در اين منطقه  ي حرفهها و موانع توسعهبينانه از فرصتترسيم تصويري واقع

مي پژوهش  اين  همچنين،  توسعهاست.  جاري  الگوي  حرفهكوشد  را  ي  استان  در  معلمان  اي 
شناسايي و راهكارهايي براي بهبود آن ارائه دهد. در اين راستا، دو پرسش اصلي مورد توجه قرار  

 اند:  گرفته
اي معلمان ابتدايي در استان خراسان جنوبي  ي حرفهـ عوامل فردي، سازماني، اقتصادي توسعه

 ند؟  اكدام



 ) ١٤٠٤    زمستان ،  دوم ، شماره  بيستم سال  ( اجتماعي خراسان    - مطالعات فرهنگي  | ٢٢

توان  هايي دارد و چگونه مياي معلمان در اين منطقه چه ويژگيي حرفهـ الگوي جاري توسعه
 آن را بهبود بخشيد؟  

برخوردار تواند به ارتقاي كيفيت نظام آموزشي در مناطق كمتنها ميها نهپاسخ به اين پرسش
بينجامد، بلكه گامي در جهت تحقق عدالت تربيتي، افزايش انگيزه معلمان و بهبود نتايج يادگيري 

يافتهدانش رو،  اين  از  بود.  پژوهش ميآموزان خواهد  اين  به سياستهاي  آموزشي  تواند  گذاران 
برنامه تا  كند  توسعهكمك  حرفههاي  از  ي  و  سازند  هماهنگ  معلمان  واقعي  نيازهاي  با  را  اي 

 .هدررفت منابع جلوگيري نمايند 

 

 شناسي پژوهش روش

اي معلمان ابتدايي در استان خراسان  ي حرفهدر اين پژوهش، براي بررسي عوامل مؤثر بر توسعه 
) با طرح اكتشافي استفاده شده است. اين رويكرد امكان  كمي –جنوبي، از رويكرد آميخته (كيفي

سازد و براي بررسي موضوعات  هاي كمّي را فراهم ميتركيب عمق تحليل كيفي با گستردگي داده
كيفي،   مرحله  در  است.  مناسب  چندبعدي  و  طريق پيچيده  از  كليدي  عوامل  شناسايي  هدف 

مصاحبهديدگاه انجام  با  مرحله  اين  بود.  آموزشي  متخصصان  و  مديران  معلمان،  هاي  هاي 
هاي موجود در منطقه به دست ها و فرصتساختاريافته آغاز شد تا درك عميقي از چالشنيمه

ساخته تدوين و در ميان  اي محققنامهصورت پرسشهاي كيفي بهي كميّ، يافتهآيد. در مرحله
تري از معلمان توزيع شد تا ميزان اهميت و فراگيري عوامل بررسي شود. اين رويكرد  گروه بزرگ

ي نتايجي جامع  تري را فراهم كرد و به ارائههاي كيفي در سطح گستردهامكان اعتبارسنجي يافته
 .كمك نمود

معلم ابتدايي در مناطق بيرجند و درميان و خوسف است   ١٧٣١ي آماري پژوهش شامل  جامعه
در   شدند.  انتخاب  استان  كليّ  شرايط  از  نمايندگي  و  فرهنگي  و  جغرافيايي  تنوع  دليل  به  كه 

 ٥مصاحبه با معلمان،   ١٨گيري هدفمند استفاده شد. در مجموع، ي كيفي، از روش نمونهمرحله
براي شناسايي افراد    مصاحبه با متخصصان آموزشي انجام شد. همچنين  ٣مصاحبه با مديران و  

گيري تا رسيدن به اشباع نظري  برفي بهره گرفته شد و فرايند نمونهكليدي بيشتر، از روش گلوله
ي كميّ، حجم  شد. در مرحلهها اضافه نميادامه يافت؛ يعني زماني كه اطلاعات جديدي به يافته
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اي انتخاب  صورت تصادفي طبقهمعلم به  ٣١٧نمونه با استفاده از فرمول كوكران محاسبه شد و  
   شدند.

مرحله  داده در  كيفي،  مصاحبه ي  طريق  از  نيمه ها  جمع هاي  سؤالات ساختاريافته  شدند.  آوري 
مصاحبه براساس چارچوب مفهومي پژوهش و مرور مطالعات پيشين طراحي شده و عوامل فردي، 

اعتبارسنجي محتوايي، سؤالات توسط سه   دهند. براي اي را پوشش مي سازماني، اقتصادي و زمينه 
با روش ها ضبط و پياده وپرورش بررسي و اصلاح شدند. مصاحبه متخصص آموزش  سازي شده و 

وتحليل شدند. اين روش به دليل توانايي در شناسايي ) تجزيه 2006تحليل مضمون براون و كلارك (
 .بندي عوامل مؤثر را فراهم كرد هاي كيفي انتخاب شد و امكان دسته الگوهاي معنادار در داده 

مرحله پرسشدر  كميّ،  محققنامهي  يافتهي  براساس  كه ساخته  شد  طراحي  كيفي  هاي 
داد. را پوشش مي  اي) شده (شامل عوامل فردي، سازماني، اقتصادي و زمينههاي شناساييمؤلفه

هاي  اي (از كاملاً موافق تا كاملاً مخالف) تدوين شدند تا ديدگاهگزينهسؤالات با مقياس ليكرت پنج
نامه توسط سه صورت دقيق سنجيده شود. براي اطمينان از روايي محتوايي، پرسشمعلمان به

بررسي و اصلاح شد. پايايي پرسش براي هر متخصص  از ضريب آلفاي كرونباخ  با استفاده  نامه 
اي  ي حرفه) و الگوي توسعه٦٩٠/٠)، اقتصادي ( ٧٢٣/٠مؤلفه بررسي شد. نتايج براي عوامل فردي (

)  ٠/ ٥٤٥) و سازماني (٥٦٦/٠اي (هاي زمينه) در سطح قابل قبول بودند. با اين حال، مؤلفه٦٩١/٠(
ها يا پيچيدگي ساختار  موضوع ممكن است ناشي از تنوع گويه  تري بودند. اينداراي پايايي پايين
مؤلفه اين  بنابراين، پيشنهاد ميمفهومي  باشد.  مناطق محروم  بافت  پژوهشها در  هاي  شود در 

 دقت بازطراحي شوند.ها بازبيني و بههاي اين مؤلفهآينده گويه
 

 هايافته 

)  2006براون و كلارك (  ١ي كيفي با روش تحليل مضمونشده در مرحلهآوريهاي جمعداده
فرا اين  شدند.  حمايتتحليل  انگيزه،  مانند  كليدي  عوامل  استخراج  امكان  و  يند  سازماني  هاي 

 SPSS افزارنامه با نرمهاي پرسشي كمّي، دادههاي جغرافيايي را فراهم كرد. در مرحلهچالش

ها به تحليل شدند. آمار توصيفي مانند ميانگين و انحراف معيار براي بررسي وضعيت كلي مؤلفه

 
1. Thematic Analysis 
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اي،  نمونهتك  t هاي استنباطي مانند آزمونكار رفتند. براي پاسخ به سؤالات پژوهش، از آزمون
واريانس تفاوت و تحليل رگرسيون چندگانه(ANOVA) تحليل  تا معناداري  شد  و  استفاده  ها 

يند گردآوري در  ها، فرا). براي اطمينان از كيفيت دادهField, 2018تأثير هر عامل بررسي شود (
اي انجام شدند كه امكان  گونهها بهي كيفي، مصاحبههر دو مرحله با دقت طراحي شد. در مرحله

تر فراهم شود. براي افزايش دقت تحليل كيفي،  هاي عميقانعطاف در سؤالات و پيگيري پاسخ
به پاسخسؤالات  پيگيري  امكان  و  شدند  طراحي  باز  عميقصورت  فرايند  هاي  داشت.  وجود  تر 

انجام شد و اختلاف ها از طريق بحث و توافق برطرف كدگذاري نيز توسط دو كدگذار مستقل 
يافته تفسير  مشاركتگرديد. همچنين،  برخي  با  از همها  تا  شد  بازبيني  با كنندگان  آن  خواني 

ي  . در مرحله)Creswell & Plano Clark, 2017(  ي زيسته آنان اطمينان حاصل شودتجربه 
هاي دموگرافيك انجام  براساس مناطق جغرافيايي و ويژگي  ١ايگيري تصادفي طبقهكميّ، نمونه

صورت  صورت حضوري و در برخي موارد بهبه  ها  نامهگرفت تا نمايندگي نمونه تضمين شود. پرسش
نرخ   تا  آشنا شدند  پژوهش  اهداف  با  توجيهي  از طريق جلسات  معلمان  و  توزيع شدند  آنلاين 

 .گويي بهبود يابدپاسخ

ويژه توجه  نيز  اخلاقي  مسائل  به  پژوهش  مرحلهاين  در  دارد.  آگاهانهاي  رضايت  ي ي كيفي، 
مصاحبهشركت از  پيش  آنكنندگان  اطلاعات  محرمانگي  و  شد  اخذ  در  ها  گرديد.  تضمين  ها 
دهندگان حفظ شود. صورت ناشناس توزيع شدند تا هويت پاسخها  بهنامهي كمّي، پرسشمرحله

اعتماد شركت اقدامات  بهبود بخشيد. مطالعهاين  نرخ مشاركت را  داد و  افزايش  را  ي  كنندگان 
نامه انجام شد و اصلاحات  معلم نيز براي شناسايي مشكلات احتمالي در پرسش  ٣٠آزمايشي روي  

گذاري ميانگين استفاده شد كه  هاي گمشده، از روش جايلازم اعمال گرديد. براي مديريت داده
نرخ   به  قابل  ٥هاي گمشده (كمتر از  پايين دادهبا توجه  نتايج نداشت درصد)، تأثير  توجهي بر 

)Field, 2018و كميّ در اين پژوهش به شناسايي دقيق عوامل و    هاي كيفي ). تركيب تحليل
ي خراسان  هاي خاص منطقهشناسي، با توجه به ويژگيها كمك كرد. اين روشاعتبارسنجي آن

تواند مبناي طراحي  پذير را فراهم ساخت و ميي نتايج قابل اعتماد و سياستجنوبي، امكان ارائه
 ).Cohen et al., 2018شده قرار گيرد (سازيهاي آموزشي بوميبرنامه 

 
1. Stratified Random Sampling   
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 ها شده از مصاحبهاستخراج  يي نها  نيو مضام يمحور   يهاباز، مقوله يكدها .١جدول 
 مضمون نهايي  كد محوري  ) كدهاي باز (نمونهمقوله اصلي  بعد/

 عوامل فردي 
تمايل به يادگيري مداوم،  

نفس در يادگيري،  اعتمادبه 
 فشارهاي خانوادگي 

انگيزش و شايستگي  
 فردي 

العمر  تقويت يادگيري مادام 
 و ارتقاي خودكارآمدي 

 عوامل سازماني
حمايت مدير مدرسه، همكاري  
با همكاران، نبود زمان كافي  
 براي آموزش، كمبود امكانات 

حمايت سازماني و  
 فرهنگ مدرسه 

ضرورت بهبود زيرساخت و  
 مديريت آموزشي 

 عوامل اقتصادي 
هاي  مشكلات معيشتي، مشوق 

 مالي، بودجه ناكافي مدرسه 
وضعيت معيشتي و 

 هاپاداش 
نقش مستقيم اقتصاد در  

 اي مشاركت حرفه 

 اي عوامل زمينه
پراكندگي جغرافيايي، تنوع  
فرهنگي و زباني، باورهاي  

 سنتي

اي و  شرايط زمينه 
 محيطي

تأثير فرهنگ و جغرافيا بر  
 اي توسعه حرفه 

 

جدولهمان كه  مي  ١طور  مقولهنشان  چهار  سازماني، دهد،  فردي،  عوامل  شامل  محوري  ي 
ها مبناي طراحي  ها استخراج شدند. در ادامه، اين مقولهدادهاي از تحليل كيفي  اقتصادي و زمينه

هاي  ساخته در بخش كميّ قرار گرفتند. در ادامه، نتايج تحليل توصيفي مؤلفهي محققنامهپرسش
 شود.كمي ارائه مي

 ها مؤلفه  توصيفي تحليل. ٢جدول 
 حداكثر  حداقل  معيار انحراف ميانگين (N)تعداد مؤلفه

 ٠٠/٢٥ ٠٠/١٣ ٩٦/٢ ٨٣/٢٠ ٣٧٦ فردي عوامل

 ٠٠/٢٥ ٠٠/٩ ٨٥/٢ ٨٩/١٨ ٣٧٦ سازماني  عوامل

 ٠٠/٢٠ ٠٠/١١ ١٦/٢ ٥٣/١٧ ٣٧٦ اقتصادي عوامل

 ٠٠/٢٠ ٠٠/٨ ١٥/٢ ١٩/١٥ ٣٧٦ ايزمينه عوامل

 ٠٠/٢٥ ٠٠/١٦ ٣٥/٢ ٧١/٢١ ٣٧٦ اي حرفه يتوسعه الگوي
 

اصلي پژوهش  انگين همه مؤلفهدهد كه مينشان مي  ٢نتايج تحليل توصيفي در جدول   هاي 
) نظري  متوسط  سطح  از  امر   ١٥بالاتر  اين  دارند.  قرار  ليكرت)  مقياس  در  گويه  پنج  براي 

ي ابعاد مختلف معلمان ابتدايي استان خراسان جنوبي درباره  نگرش نسبتاً مثبتي  دهندهنشان
 اي است.  ي حرفهتوسعه
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) تعلق داشت كه بيانگر ارزيابي ٧١/٢١اي» (توسعه حرفه  ي «الگويبالاترين ميانگين به مؤلفه
 هاست.  هاي ضمن خدمت و شيوه اجراي آنكنندگان از ساختار دورهنسبتاً مطلوب شركت

زمينهپايين «عوامل  مؤلفه  به  نيز  ميانگين  (ترين  از ١٩/١٥اي»  حاكي  كه  يافت  اختصاص   (
بودن مسائل فرهنگي، جغرافيايي چالش اي معلمان  ي حرفهو اجتماعي در مسير توسعه  برانگيز 
 است.

 ايحرفه  يتوسعه  بر مؤثر فردي عوامل .٣جدول 
 تفسير t Sig هآمارميانگين  گويه

 مثبت  و معنادار٠٠٠/٠ ٦٩/٣٨ ٣٠/٤ اي حرفه  توسعه طريق از تدريس  بهبود

 معنادار  بسيار٠٠٠/٠ ٩٧/٥٨ ٥٢/٤ مستمر  يادگيري به تمايل

 معنادار ٠٠٠/٠ ٦٧/١٢ ٧٣/٣ اداري  موانع

 معنادار ٠٠٠/٠ ٧٥/٣١ ٢٥/٤ آموزش  در فناوري نقش

 معنادار ٠٠٠/٠ ٢٧/١٨ ٠٣/٤ يادگيري  در  نفس به  اعتماد

 
  هاي مرتبط با عوامل فردي، ي گويهنشان داد كه كليه  ٣در جدول    ١اينمونهتك   tنتايج آزمون

از   كمتر  معناداري  سطح  به٠٠١/٠با   ،) نظري  ميانگين  از  بالاتر  معناداري  دارند. )  ٣طور  قرار 
 ٥٢/٤ها و دانش جديد» با مقدار بيشترين ميانگين مربوط به «تمايل به يادگيري مستمر مهارت

ي يادگيري در ميان معلمان ابتدايي استان در سطح بالايي قرار دارد. دهد انگيزهبود كه نشان مي
هاي  نفس در يادگيري روشهاي فناوري» و «اعتماد بههايي مانند «نقش آموزشهمچنين گويه

هاي  ) كه بر اهميت مهارت٠٣/٤و  ٢٥/٤ترتيب هاي نسبتاً بالايي داشتند (بهجديد» نيز ميانگين
«حجم   ياي معلمان تأكيد دارد. حتي گويهي حرفهفردي و رويكردهاي نوين آموزشي در توسعه

اداري به با ميانگين  بالاي وظايف  ، اگرچه كمتر از ساير موارد است، اما  ٧٣/٣عنوان مانع» نيز، 
هاي فردي مهم در مسير ي يكي از چالشدهندههمچنان در سطح معناداري قرار دارد و نشان

توان نتيجه گرفت كه عوامل فردي، چه در بعد انگيزشي و  اي است. بنابراين، ميي حرفهتوسعه
 .كننداي معلمان ايفا ميي حرفهچه در بعد موانع شخصي، نقش مؤثري در ارتقا يا تضعيف توسعه

 

 
1. One-Sample t-Test 
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 ايحرفه  توسعه بر مؤثر سازماني عوامل.  ٤جدول 

 تفسير t Sig آمارميانگين  گويه

 معنادار  ٠٠٠/٠ ٥٧/٢٣ ٩٧/٣ مدرسه  مدير حمايت

 ترينقوي  ٠٠٠/٠ ٣٦/٢٨ ٣٣/٤ مدرسه  آموزشي امكانات

  و  آموزش هاي سياست 
 اي منطقه  پرورش

٠٩٤/٠ -٦٨/١ ٩٠/٢ 
  نامعنادار

! 
 معنادار  ٠٠٠/٠ ٧٣/٢٤ ٠٥/٤ همكاران  با  همكاري

 معنادار  ٠٠٠/٠ ٧٨/١١ ٦٥/٣ جايگزين  معلم كمبود

 
ي مرتبط با  دهد كه چهار گويه از پنج گويهنشان مي  ٤اي در جدول  نمونهتك   tتحليل آزمون  

 ٠/ ٠٠١و در سطح معناداري كمتر از    ٣عوامل سازماني داراي ميانگين بالاتر از حد نظري    يمؤلفه
) است. اين نتيجه ٣٣/٤ي «امكانات آموزشي مدرسه» (هستند. بيشترين ميانگين مربوط به گويه

. شوداي تلقي ميي حرفهعنوان عاملي مهم در توسعهدهد كه وجود تجهيزات آموزشي بهنشان مي
طور معناداري مثبت هاي «حمايت مدير مدرسه» و «همكاري با همكاران» نيز بههمچنين، گويه

وپرورش هاي آموزشاي كه فاقد معناداري آماري بود، «سياستارزيابي شدند. در مقابل، تنها گويه
(منطقه نظري  مقدار  از  كمتر  آن  ميانگين  كه  بود  گوياي٢/ ٩٠اي»  يافته  اين  شد.  گزارش   (  

 هاي كلان و نيازهاي واقعي معلمان است. گذاريناهماهنگي بين سياست
 

 ايحرفه  توسعه بر مؤثر اقتصادي عوامل .٥جدول 

 تفسير t Sig آمارميانگين  گويه

 معنادار ٠٠٠/٠ ٠٦/٢٦ ٢٥/٤ معلمان  معيشتي وضعيت

 قوي  بسيار٠٠٠/٠ ٧٤/٣٥ ٣٩/٤ مالي  هاي مشوق 

 معنادار ٠٠٠/٠ ٧٣/٣٧ ٣٣/٤ آموزشي  منابع براي مدرسه بودجه

 اثر  بالاترين٠٠٠/٠ ٩١/٥٠ ٥٦/٤ مشاركت  و معلمان اقتصاد بهبود
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ها  ي آندهد كه همهنشان مي   ٥ي اقتصادي در جدول  هاي مربوط به مؤلفهتحليل آماري گويه
ي «بهبود  ) قرار دارند. بالاترين ميانگين به گويه٣(  طور معنادار بالاتر از سطح متوسط نظري به

دهد كه ) اختصاص دارد. اين يافته نشان مي٥٦/٤وضعيت اقتصادي معلمان و افزايش مشاركت» (
اي آنان است و بهبود اقتصادي نقش  مشكلات معيشتي معلمان يكي از موانع اصلي يادگيري حرفه

ي مدرسه براي  هاي مالي» و « بودجههاي «مشوقهكند. همچنين، گويانگيزشي مهمي ايفا مي
حمايت تقويت  ضرورت  كه  بودند  بالا  ميانگين  داراي  نيز  آموزشي»  تأييد  منابع  را  مالي  هاي 

 كنند.   مي
 ايحرفه  توسعه بر مؤثر ايزمينه  عوامل .٦دول ج

 تفسير t Sig آمارميانگين  گويه

 معنادار ٣٢/٢١٠٠٠/٠ ٠٦/٤ جغرافيايي پراكندگي

 معنادار  بسيار٨٩/٤٣٠٠٠/٠ ٣٢/٤ مدرسه  سازماني فرهنگ

 معنادار ٠٠٠/٠ ٨٩/٩ ٥٠/٣ آموزان دانش  زباني و فرهنگي تنوع

 يناثرتركم٠٠٠/٠ ٠٧/٥ ٣١/٣ معلم نقش درباره سنتي باورهاي

 
ها از معناداري تمامي گويه  نيز حاكي  ٦اي در جدول  هاي مربوط به مؤلفه عوامل زمينهيافته

آن ميان  در  ميانگين  هستند.  با  مدرسه»  سازماني  «فرهنگ  ديد    ٣٢/٤ها،  از  را  تأثير  بالاترين 
ي اهميت محيط همكاري و جوّ مشاركتي مدرسه در  دهندهمعلمان داشته است. اين امر نشان

توسعه حرفهارتقاي  گويهي  است.  (اي  جغرافيايي»  «پراكندگي  مي٠٦/٤ي  نشان  نيز  دهد كه ) 
ي «باورهاي  ترين ميانگين به گويهفاصله از مراكز آموزشي همچنان يك مانع جدي است. پايين

درباره ( سنتي  معلم»  نقش  پذيرش ٣١/٣ي  در  فرهنگي  موانع  نقش  بيانگر  كه  دارد،  تعلق   (
 هاي آموزشي است.نوآوري 

 

  



    ٢٩  | فرشته اسدزاده /  ...  اي معلماني حرفه بيني عوامل مؤثر بر توسعه پيش

 اي ي حرفهتوسعه  جاري الگوي .٧جدول 

 تفسير t Sig آمار ميانگين  گويه

 مهم  و معنادار ٠٠٠/٠ ٢٠/٤٦ ٣٩/٤ كلاس  با مرتبط و عملي هايدوره 

 معنادار  ٠٠٠/٠ ٦٥/٢٧ ٢٣/٤ هادوره  تكراري محتواي

 معنادار  ٠٠٠/٠ ٧٢/٣٧ ٣٤/٤ محلي معلمان  اثربخشي

 معنادار  ٠٠٠/٠ ٦١/٣٣ ٣١/٤ پيگيري  و ارزيابي نبود

 عامل  ترينقوي  ٠٠٠/٠ ٥٨/٤٧ ٤٤/٤ مالي  هاي مشوق 

 
ها ي گويهدهد كليهاي معلمان، نشان ميي حرفهدر بررسي الگوي جاري توسعه  ٧نتايج جدول  
بوده و همگي در سطح معناداري بالا تأييد    ٤دهندگان داراي ميانگيني بالاتر از  از ديدگاه پاسخ

گويه به  ميانگين  بيشترين  مشوقشدند.  «تخصيص  ميي  مالي  برنامههاي  اثربخشي  هاي  تواند 
دهد افزايش  را  مي   )=٤٤/٤M( »آموزشي  نشان  كه  دارد،  پاداشتعلق  انگيزهدهد  و  هاي  ها 
هايي مانند  شوند. همچنين، گويهناپذير از يك الگوي اثربخش تلقي مياقتصادي بخشي جدايي

و «نبود ارزيابي و پيگيري پس     ) =٣٤/٤M( ها توسط معلمان محلي و باتجربه»  «برگزاري دوره
ها و استمرار  ي اهميت اجراي محلي، كاربردي بودن آموزشدهندهنشان   )=٣١/٤M( ها»  از دوره

دوره از  حمايت پس  دورهدر  ميانگين  ها هستند. محتواي  با  نيز  يا    ٤.٢٣ها  اغلب غيركاربردي 
طور كلي، الگوي تكراري تلقي شده كه بر ضرورت بازنگري در محتواي آموزشي تأكيد دارد. به

اي از نظر معلمان در مجموع اثربخش ارزيابي شده، اما نيازمند تقويت در  ي حرفهفعلي توسعه
وپرورش هاي آموزشضعف معنادار در سياست  .اجرا، ارزيابي و طراحي محتواي هدفمندتر است

ريزي كلان و نيازهاي محلي است. براي  ي شكاف بين برنامهدهندهنشان )=٩٠/٢M(   ايمنطقه
هاي واقعي  ها با چالشهاي كيفي اشاره كردند كه محتواي دورهمعلمان در مصاحبه  %  ٦٧مثال،  
 .)٤، پاراگراف ٣ي هاي صفحهقولخواني ندارد (رجوع به نقلدرس آنان همكلاس
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 هاي كلي مدل رگرسيون چندگانه شاخص .٨دول ج

شدهتعديل R R² R²مدل  خطاي استاندارد برآورد  

٧١/١ ٤١٦/٠٤١٠/٠ ٦٤٥/٠ ١ 

 
است؛ يعني چهار مؤلفه (فردي، سازماني،   ٤١٦/٠برابر با   R² دهد مقدارنشان مي  ٨نتايج جدول  

زمينه توانستهاقتصادي،  توسعه  درصد  ٤٢اند حدود  اي)  واريانس  (الگوي  ي حرفهاز  معلمان  اي 
 .بيني كنندجاري) را پيش
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 p < 0.001توانسته مستقل  متغير  چهار  تركيب  بنابراين  است؛  بهمعنادار  معناداري  اند  طور 

 .بيني كنندتغييرات متغير وابسته را پيش
 

 بيني متغيرها ضرايب رگرسيوني و قدرت پيش. ١٠جدول 

 
 
 
 
 
   
 

 هاي تحقيق)(منبع: يافته         

 ضريب متغير مستقل 

B 

خطاي 
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 β ضريب

استاندارد
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 ٠٠٠/٠ ٠٥٠/٥ ٢٤٦/٠ ٠٣٧/٠ ١٨٨/٠ عوامل فردي 

 ٠٠٩/٠ ٦١٩/٢ ١١٧/٠ ٠٣٦/٠ ٠٩٤/٠ عوامل سازماني 
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 ٠٠٠/٠ ٥١٤/٥ ٢٦٦/٠ ٠٣٦/٠ ٢٠١/٠ اي عوامل زمينه 
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اي معلمان، ي حرفههاي مختلف بر توسعه بيني مؤلفهمنظور تحليل قدرت پيش، به١٠در جدول  
مي نشان  از مدل  نتايج حاصل  است.  شده  استفاده  متغير  از رگرسيون چندگانه  كه چهار  دهد 

 متغير   تغييرات  از  ٪٦/٤١اي، توانستند  شامل عوامل فردي، سازماني، اقتصادي و زمينه  مستقل، 
 .(R² = 0.416)  كنند  تبيين را معلمان   اي حرفه يتوسعه يعني وابسته

مي ANOVA آزمون نشان  سطح  نيز  در  مدل  كه  استمعني  ٠.٠٠١دهد  بوده   دار 
)F = 66.106 df = 4,371, p < 0.001(بنابراين مدل كلي رگرسيون مناسب تشخيص داده   ؛

اي  ي حرفهبيني توسعهطور معنادار در پيشدر بررسي ضرايب رگرسيون، هر چهار مؤلفه به شد.
 نقش داشتند: 

ترين ويق    β = 0.246 و عوامل فردي با β = 0.266 اي با ضريب استانداردي عوامل زمينهمؤلفه 
قرار   (β = 0.117) و سازماني (β = 0.231) ها بودند. پس از آن عوامل اقتصاديكنندهبينيپيش

 گرفتند.
مؤلفهبه  چهار  كه  داد  نشان  چندگانه  رگرسيون  تحليل  نتايج  كلي،  سازماني، طور  فردي،  ي 

اي را  ي حرفهاز واريانس توسعه   ٪  ٤٢طور معناداري حدود  اند بهاي توانستهاقتصادي و زمينه
  β = 0.246و عوامل فردي با β = 0.266 اي با  تبيين كنند. از ميان اين عوامل، شرايط زمينه

پيشقوي و  كنندهبينيترين  جغرافيايي  فرهنگي،  بافت  به  توجه  اهميت  بر  نتايج  اين  بودند.  ها 
 .اي تأكيد دارندي حرفههاي توسعههاي دروني معلمان در طراحي برنامهانگيزش 

 

 گيري بحث و نتيجه

در استان خراسان جنوبي   اي معلمان ابتداييي حرفهدهد كه توسعهنتايج اين پژوهش نشان مي
صورت  اي قرار دارد. اين عوامل بهاي از عوامل فردي، سازماني، اقتصادي و زمينهتأثير مجموعهتحت
انگيزه و كنند و نميتنيده عمل ميدرهم اين ميان،  توان تنها يك مؤلفه را مسئول دانست. در 

هاي كيفي حاصل اي معلمان دارد. يافتهي حرفهتوسعهتمايل به يادگيري نقش كليدي در پيشبرد  
را تأييد كرد؛ بهاز مصاحبه دروني    ياي كه بسياري از معلمان به انگيزهگونهها نيز اين موضوع 

اي اشاره داشتند. آنان عواملي مانند علاقه شخصي به رشد،  براي يادگيري و بهبود عملكرد حرفه
آموزان  هاي نوين تدريس و احساس مسئوليت در قبال يادگيري دانشبه استفاده از روش  تمايل
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هاي اصلي خود معرفي كردند. در مقابل، برخي نيز فشارهاي خانوادگي، كمبود زمان  را از محرك
اي ذكر كردند. اين موارد در تحليل  ي حرفهعنوان موانعي در مسير توسعهو فرسودگي شغلي را به

 عنوان كدهاي محوري «انگيزش فردي» و «موانع شخصي» شناسايي شدند. مضمون به
هاي مالي و شرايط سخت محيطي، كه هم در  گذاري، نبود مشوقحال، ضعف در سياستبااين

هاي  هاي كيفي (اظهارات معلمان و مديران) و هم در نتايج كمّي (ميانگين پايين مؤلفهمصاحبه
زمينه و  مياي سازماني  شد،  گزارش  مطالعات  )  با  نتيجه  اين  كند.  تضعيف  را  فرايند  اين  تواند 

خواني دارد كه نشان دادند معلمان با انگيزه دروني بالا،  هم)  ١٤٠٣احمدي ايلالي و همكاران (
هاي خود هستند. در ميان عوامل سازماني، حمايت حتي در شرايط محدود، به دنبال بهبود مهارت

و فرهنگ مشاركتي مدرسه نقش كليدي در ايجاد انگيزه و فراهم كردن بستر مناسب   مديران
اي و كمبود امكانات  هاي آموزشي منطقهاي دارند. با اين حال، ضعف در سياستبراي رشد حرفه

توسعه براي  جدي  موانع  حرفهآموزشي  كردهي  ايجاد  معلمان  يافتهاي  اين  پژوهش  اند.  با  ها 
هاي سازماني در مناطق محروم  راستاست كه بر ضرورت حمايتهم  )١٤٠٣زاده و همكاران (رحيم

 تأكيد كرد.
تنها بر مشاركت در  نه (β=0.231) دهد كه بهبود وضعيت اقتصادي معلمانها نشان مييافته

دانشدوره با  آنان  تعامل  كيفيت  بر  بلكه  و ها،  (الفت  دارد   مستقيم  تأثير  نيز  آموزان 
هاي مالي را  ها و مشوقاين موضوع ضرورت بازنگري در نظام پرداخت).١٣٩٧پورسنبلي،  حسين

نظام پاداش هدفمند   گذاران براي طراحي ي سياست. اين يافته ضرورت مداخلهسازدبرجسته مي
ي رحيم زاده  اين موضوع با مطالعه  كند.و حمايت مالي از معلمان مناطق محروم را برجسته مي

تواند انگيزه معلمان  خواني دارد كه نشان داد بهبود وضعيت اقتصادي ميهم  )١٤٠٣و همكاران (
هايي را ايجاد  اي مانند پراكندگي جغرافيايي و تنوع فرهنگي نيز چالشرا تقويت كند. عوامل زمينه

آموزان،  هاي تدريس متناسب با تنوع فرهنگي دانش اند. دوري از مراكز آموزشي و نياز به روش كرده 
)  2022شده است. اين نتايج با گزارش يونسكو ( سازي پذير و بومي هاي آموزشي انعطاف نيازمند برنامه 

هاي متناسب با شرايط محلي تأكيد دارد. همچنين، الگوي جاري  سو است كه بر لزوم طراحي برنامه هم 
هاي آموزشي اغلب غيركاربردي و  دهد كه محتواي دوره اي در اين منطقه نشان مي ي حرفه توسعه 

 ). ١٤٠١ها را كاهش داده است (طاهرپور كلانتري و پورشافعي،  تكراري است كه اثربخشي آن 
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دهد. براي رفع  معلمان ارائه مياي  ي حرفهشناسايي اين عوامل، چهارچوبي براي بهبود توسعه
با نيازسنجي دقيق و با مشاركت شود كه برنامهشده، پيشنهاد ميموانع شناسايي هاي آموزشي 

هاي عملي مانند مديريت كلاس، استفاده  ها بايد بر مهارتمعلمان باتجربه طراحي شوند. اين برنامه 
فناوري روشاز  و  آموزشي  كنند. همچنين،  هاي  تمركز  فرهنگي  تنوع  با  متناسب  تدريس  هاي 

ي معلمان  تواند انگيزههاي آموزشي، ميهاي مالي، مانند پاداش براي شركت در دورهي مشوقارائه
هاي آموزشي آنلاين با محتواي  را افزايش دهد. براي رفع مشكل پراكندگي جغرافيايي، توسعه دوره

) در مورد نقش فناوري  2022ندرسون (هاي اشود، كه با يافتهتعاملي و دردسترس پيشنهاد مي
هاي مديريتي، از طريق آموزش مديران،  خواني دارد. علاوه بر اين، تقويت حمايتدر آموزش هم

تواند بستر مناسبي براي  ي بازخورد سازنده و ايجاد فرهنگ مشاركتي در مدارس ميبراي ارائه
 .اي فراهم كندرشد حرفه

توسعه بهبود  راهكارهاي  تكميل  جنوبي،  ي حرفهبراي  خراسان  استان  در  ابتدايي  معلمان  اي 
اي مانند پراكندگي جغرافيايي و تنوع فرهنگي ضروري است. اين پژوهش  توجه به عوامل زمينه

هاي  دهد كه معلمان در مناطق روستايي به دليل دوري از مراكز آموزشي، كمتر به دورهنشان مي
مي پيشنهاد  مشكل،  اين  رفع  براي  دارند.  دسترسي  خدمت  زيرساختضمن  فناوري  شود  هاي 

هاي آموزشي آنلاين، در مدارس روستايي تقويت شوند اطلاعات، مانند اينترنت پرسرعت و پلتفرم
به بتوانند  معلمان  در دورهتا  و  هاي ضمن خدمت، كارگاهصورت مسبتمر  آموزشي مجازي  هاي 

راستاست ) هم2022هاي اندرسون (. اين رويكرد با يافتهاي شركت كنندههاي حرف تبادل تجربه
كه بر نقش فناوري در افزايش دسترسي به آموزش در مناطق محروم تأكيد كرد. علاوه بر اين،  

آموزان داشته باشند تا معلمان  هاي آموزشي بايد محتواي متناسب با تنوع فرهنگي دانشبرنامه 
هايي كه آموزان هماهنگ كنند. براي مثال، كارگاههاي تدريس را با نيازهاي دانشبتوانند روش

روش آموزش  ميبه  چندفرهنگي  تدريس  ميهاي  با پردازند  تا  كنند  كمك  معلمان  به  توانند 
 ).  UNESCO, 2022هاي زباني و فرهنگي متنوع بهتر تعامل كنند (آموزان از پيشينهدانش

هاي اين اي است. يافتههاي آموزشي منطقهكليدي بازنگري سياست يكي ديگر از پيشنهادهاي 
سياست كه  داد  نشان  همپژوهش  معلمان  واقعي  نيازهاي  با  كنوني  اغلب هاي  و  ندارند  خواني 

دوره ميمحتواي  پيشنهاد  است.  غيركاربردي  آموزشي  سياستهاي  كه  با  شود  آموزشي  گذاران 
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هايي متشكل از معلمان، مديران و متخصصان، نيازهاي محلي را شناسايي كرده و  تشكيل كميته
اساس آنبرنامه  بر  را  و هاي آموزشي  با مطالعه طاهرپور كلانتري  اين رويكرد  ها طراحي كنند. 

) ايجاد  ) هم١٤٠١پورشافعي  كردند. همچنين،  تأكيد  دقيق  نيازسنجي  لزوم  بر  دارد كه  خواني 
ها را افزايش دهد. تواند اثربخشي آنهاي آموزشي، ميهاي ارزيابي و پيگيري، پس از دورهبرنامه 

مثال، معلمان مي دورهبراي  اتمام  از  تا محتواي  توانند پس  ارائه دهند  را  بازخوردهاي خود  ها، 
 .ها بهبود يابددوره

به يافته با توجه  نهايت،  نشان ميدر  از    دهد فشار كاري هاي پژوهش كه  بالا و كمبود منابع 
برنامهمهم در  معلمان  مشاركت  و  انگيزه  كاهش  عوامل  توسعهترين  حرفههاي  هستند،  ي  اي 

مي برنامهپيشنهاد  اين  كه  كارگاهشود  شامل  و حمايتها  استرس  مديريت  نيز  هاي  رواني  هاي 
ي  باشند. معلمان در اين منطقه اغلب با فشارهاي كاري بالا و كمبود منابع مواجه هستند كه انگيزه

ميآن كاهش  را  ثمرين،  ها  محمدجعفري  و  نظيف  (مجيدي  هاي  برنامه  يارائه).  ١٤٠١دهد 
تواند به افزايش رضايت شغلي و  زندگي توجه دارند، مي- آموزشي كه به سلامت روان و تعادل كار

توسعه در  حرفهمشاركت  يافتهي  با  پيشنهاد  اين  كند.  كمك  ) 2021( ٢گرين و  ١بروون هاياي 
نتايج  هاي كاري حمايتي تأثير مثبتي بر عملكرد معلمان دارند.  سو است كه نشان دادند محيطهم

اي در مناطق محروم فراهم  ي حرفههاي توسعهاين مطالعه الگويي كاربردي براي طراحي برنامه
يافتهمي اين  نهكند.  سياستها  براي  جنوبي،تنها  خراسان  در  آموزشي  ديگر   گذاران  براي  بلكه 

شده، همراه با  سازيهايي با شرايط مشابه نيز قابل استفاده هستند. طراحي مداخلات بومياستان
 تواند گامي مؤثر در جهت تحقق عدالت آموزشي در كشور باشد. هاي مالي و فرهنگي، ميحمايت

 

 

 :منافع تعارض

 .ندارد وجود پژوهش اين  در  منافع تعارض گونههيچ
 
 

 
1. Brown 
2. Green 
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 منابع 

مليحه، صفريان،  قصري،  پور  زارع  ايلالي، عاطفه،  (  احمدي  فرشته  و سعيدنيا،  ).   ١٤٠٣فاطمه، 
دومين اي معلمان و راهكارهاي رفع آنها در نظام آموزش و پرورش».  بررسي موانع توسعه حرفه « 

 ، قم: دبيرخانه دائمي كنفرانس.هاي نوين در علوم تربيتي و روانشناسيكنفرانس ملي پژوهش 
عوامل موثر بر افزايش انگيزه معلمان    «بررسي).  ١٣٩٧الفت، سعيده، و حسينپورسنبلي، عليرضا (

سومين كنفرانس ملي رويكردهاي نوين در علوم انساني؛  مدارس ابتدايي شهرستان مراغه».  
 https://civilica.com/doc/786986شده از: تهران. بازيابي ها.حلها و راهچالش

دروني و بيروني اثرگذار بر   هاي انگيزشينقش عامل). «١٤٠٠زاد، زهرا (برقي، عيسي، و رحمتي
به جنسيت».   با توجه  معلمان  الكترونيكي  ملي  يادگيري  مقالاتِ نهمين كنفرانس  مجموعه 

شده  بازيابي. تهران. توسعه پايدار در علوم تربيتي و روانشناسي، مطالعات اجتماعي و فرهنگي
 https://civilica.com/doc/1239747از:
مرضيه (رحيم آلود،  فاطمه، و دژ  ليلا، رزياني،  اهميت رشد و توسعه ).  ١٤٠٣زاده،  «ضرورت و 

آفرين در  هاي تحولالمللي ايدهاولين همايش بينهاي چندپايه».  اي معلمان در كلاسحرفه
پژوهي  پژوهي، درسدر آموزش و پرورش با تأكيد بر اقدام  زمينه مطالعات فرهنگي و آموزشي

 https://civilica.com/doc/2118179شده از: بازيابي پژوهي در هزاره سوم.و روايت
هاي معلمان در مدارس  بررسي مشكلات و چالش). «١٤٠٢رضايي، مهديه، و جاجنگي، مرجان (

پايه» چند  و  مليروستايي  همايش  هشتمين  و  پژوهش  .  تربيتي  علوم  در حوزه  نوين  هاي 
 https://civilica.com/doc/1984865شده از: . تهران. بازيابيروانشناسي

هاي اجرا شده ارزشيابي  ). «تحليل شيوه١٤٠١آبادي، نسيم (كريمي، وجيهه، و اميني مصطفي
دوفصلنامه راهبردهاي  تحصيلي در آموزش الكترونيكي و تأثير آن بر خودكارآمدي تحصيلي».  

 .٧٢-٦١،)٢(٩، توسعه در آموزش پزشكي 
«بررسي كمبودها و مشكلات آموزش ).  ١٤٠١مجيدي نظيف، علي، و محمدجعفري ثمرين، مريم (

دانش انگيزه كاري  بر  تأثير آن  و  معلمان».  و پرورش  بينآموزان و  همايش  المللي  پنجمين 
 شده از: . همدان. بازيابيو مطالعات اجتماعي شناسي، علوم تربيتي روان

 https://civilica.com/doc/1647255 
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هاي آموزش شناسايي عوامل مؤثر بر اثربخشي دوره).  ١٣٩٣مهدوي، زهرا، و فياض، ايراندخت. (
 . ١٣٨–١١٥، )٣٢(١٠، شناسي تربيتيفصلنامه روانخدمت جهت ارائه مدل ساختاري. ضمن

گيري شخصيت دوره ابتدايي در شكل «بررسي اهميت). ١٤٠٢هواسيان، سارينا، و گرائي، مريم (
هاي نوين در علوم تربيتي و  اولين كنفرانس ملي پژوهشآموزان».  و مهارت اجتماعي دانش

 www.sid.ir.  شده از:بازيابي شناسي ايران.روان
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