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1. Introduction: As one of the main pillars of improving the quality of 

education, teacher professional development plays a key role in 
improving the education system and students' academic success.Since 
the role of education as a tool for empowering societies has become 
more important than ever before, and primary education also has a 
special place, not only because it initiates the formal learning process, 
Rather, it shapes the personality, cognitive, social, and moral 
foundations of children and paves the way for lifelong learning and 
their active participation in society. This process should not be 
considered a temporary event. Rather, it should be planned 
continuously and based on the real needs of teachers. This emphasis 
on continuity and need-basedness has solid reasons, as numerous 
studies have shown that effective professional development not only 
leads to improved teaching quality, but also increases job satisfaction, 
reduces burnout, and improves student learning outcomes. In this 
regard, when we look at the conditions of underprivileged regions 
such as South Khorasan Province, we face multidimensional and 
profound challenges in the field of teachers' professional 
development. Geographical dispersion, distance of schools from 
educational centers, limited digital infrastructure, lack of educational 
resources, and weak organizational support are just some of these 
obstacles. Therefore, this study aimed to identify factors affecting the 
professional development of elementary school teachers in South 
Khorasan Province.  
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2. Method:In the study, a mixed method (qualitative-quantitative) with 
a sequential exploratory design was used. In the qualitative phase, 
purposive sampling was used. Using semi-structured interviews, a 
total of 18 interviews were conducted with teachers, 5 with 
administrators, and 3 with educational specialists. Also, to identify 
more key individuals, the snowball method was used, and the 
sampling process continued until theoretical saturation was reached; 
And with the help of the content analysis method of Brown and Clark 
(2006), key factors including individual factors (motivation, attitude, 
desire to learn), organizational factors (school culture, support from 
administrators, educational facilities), economic factors (living 
situation, financial incentives), and contextual factors (geographical 
dispersion, cultural diversity) were identified. researcher-made 
questionnaire was developed based on the qualitative findings 
(including four core categories: individual factors, organizational 
factors, economic factors, and contextual factors). The questions were 
developed with a five-point Likert scale (from strongly agree to 
strongly disagree) to accurately measure teachers' perspectives. To 
ensure content validity, the questionnaire was reviewed and revised 
by three experts. The reliability of the questionnaire was assessed 
using Cronbach's alpha coefficient for each component. The sample 
size was determined as 317 people using the Cochran formula. The 
questionnaires were distributed and analyzed using stratified random 
sampling method among elementary school teachers in Birjand, 
Darim, and Khusf counties. 

3. Results:  The results of the descriptive analysis show that the average 
of all the main components of the research are above the theoretical 
average level (15 for five items on the Likert scale). This indicates a 
relatively positive attitude of elementary school teachers in South 
Khorasan Province towards various dimensions of professional 
development. The highest mean was assigned to the component 
“Professional Development Model” (21.71), which indicates that the 
participants’ relatively favorable evaluation of the structure of in-
service courses and their implementation methods. The lowest mean 
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was assigned to the component “Contextual Factors” (15.19), which 
indicates that cultural, geographical, and social issues are challenging 
in the path of teachers’ professional development. The results of the 
multiple regression model showed that the R² value was 0.416; that is, 
the four components (individual, organizational, economic, 
contextual) were able to predict about 42% of the variance in teachers' 
professional development (current model). 

4. Discussion and Conclusion: Meanwhile, motivation and desire to 
learn play a key role in advancing teachers' professional development. 
Qualitative findings from interviews also confirmed this issue, with 
many teachers indicating an intrinsic motivation to learn and improve 
their professional performance. They identified factors such as 
personal interest in growth, a desire to use new teaching methods, and 
a sense of responsibility for students' learning as their main motivators 
In contrast, some also mentioned family pressures, lack of time, and 
burnout as obstacles to professional development. These were 
identified in the thematic analysis as the core codes of “personal 
motivation” and “personal barriers.” It was also found that teachers in 
rural areas have less access to in-service courses due to their distance 
from educational centers. To address this problem, it is suggested that 
information technology infrastructure, such as high-speed internet and 
online educational platforms, be strengthened in rural schools so that 
teachers can continuously participate in in-service courses, virtual 
workshops, and professional experience exchanges. ccording to the 
research results, individual factors, especially the desire for 
continuous learning (mean 4.52), and economic factors, especially 
financial incentives (mean 4.44), have a significant impact on 
professional development. However, weak policymaking, lack of 
financial incentives, and difficult environmental conditions, reported 
both in qualitative interviews (statements of teachers and 
administrators) and in quantitative results (low averages of 
organizational and contextual components), can undermine this 
process. Also, organizational factors such as regional educational 
policies (average 2.90) are less consistent with teachers' needs. 
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Among organizational factors, principal support and a collaborative 
school culture play a key role in creating motivation and providing a 
suitable environment for professional growth. However, weak 
regional education policies and a lack of educational facilities have 
created serious obstacles to teachers' professional development. 
Contextual factors such as geographical dispersion also pose 
challenges. To complete strategies to improve the professional 
development of elementary school teachers in South Khorasan 
Province, it is necessary to pay attention to contextual factors such as 
geographical dispersion and cultural diversity. Overall, the results of 
this study showed that the professional development of elementary 
school teachers in South Khorasan Province is influenced by a set of 
individual, organizational, economic, and contextual factors. These 
factors operate in an interconnected manner and no single component 
can be held responsible. In contrast, some also mentioned family 
pressures, lack of time, and burnout as obstacles to professional 
development. These were identified in the thematic analysis as the 
core codes of “personal motivation” and “personal barriers.” It was 
also found that teachers in rural areas have less access to in-service 
courses due to their distance from educational centers. To address this 
problem, it is suggested that information technology infrastructure, 
such as high-speed internet and online educational platforms, be 
strengthened in rural schools so that teachers can continuously 
participate in in-service courses, virtual workshops, and professional 
experience exchanges. Acknowledgment: This research was 
supported by the Vice Chancellor for Research of Payam Noor 
University.  
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  چكيده 

در  يديكل يآموزش، نقش تيفيبهبود ك ياز اركان اصل يكيعنوان معلمان به ياحرفه توسعه

به  اين فرآيند نبايداز آنجا كه . كنديم فايآموزان ادانش يليتحص تيو موفق ينظام آموزش يارتقا

عنوان رويدادي مقطعي در نظر گرفته شود، بلكه بايد به صورت مستمر و مبتني بر نيازهاي واقعي 

معلمان  ياعوامل مؤثر بر توسعه حرفه ييپژوهش با هدف شناسا نيا د، لذاريزي گردمعلمان برنامه

) كمي–يفي(ك ختهيشده، از روش آمانجام شد. در مطالعه انجام ،يدر استان خراسان جنوب ييابتدا

 يهابا استفاده از مصاحبه يفيدر مرحله ك كهيطوربهره گرفته شد؛ به يمتوال يبا طرح اكتشاف

شامل عوامل  يدي)، عوامل كل٢٠٠٦مضمون براون و كلارك ( ليو روش تحل افتهيساختارمهين

 ران،يمد تي(فرهنگ مدرسه، حما يسازمان ل)، عواميريادگيبه  لينگرش، تما زه،ي(انگ يفرد
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 يانهي) و عوامل زميمال يهامشوق ،يشتيمع تي(وضع ي)، عوامل اقتصاديامكانات آموزش

 ياپژوهش، پرسشنامه يشدند. در مرحله كم يي) شناسايتنوع فرهنگ ،ييايجغراف ي(پراكندگ

 ،يعوامل سازمان ،ي: عوامل فردي(شامل چهار مقوله محور يفيك يهاافتهيساخته بر اساس محقق

نفر  ٣١٧شد. حجم نمونه با استفاده از فرمول كوكران  ني) تدويانهيو عوامل زم يعوامل اقتصاد

 ييمعلمان ابتدا انيدر م يابقهط يتصادف يريگها به روش نمونهو پرسشنامه ديگرد نييتع

مدل رگرسيون چندگانه  جينتاشدند.  ليو تحل عيتوز و خوسف انيو درم رجنديب يهاشهرستان

اي) است؛ يعني چهار مؤلفه (فردي، سازماني، اقتصادي، زمينه ٤١٦/٠برابر با  R² نشان داد مقدار

 .بيني كننداي معلمان (الگوي جاري) را پيشاز واريانس توسعه حرفه ٪ ٤٢اند حدود توانسته

 ژهيوبه ،يعوامل اقتصاد)، و ٥٢/٤ نيانگيمستمر (م يريادگيبه  ليتما ژهيوبه ،يعوامل فرد

حال، عوامل  نيدارند. با ا يابر توسعه حرفه يتوجهقابل ري)، تأث٤٤/٤ نيانگي(م يمال يهامشوق

 يخوانمعلمان هم يازهاي) با ن٩٠/٢ نيانگي(م يامنطقه يآموزش يهااستيمانند س يسازمان

 هاافتهي. كننديم جاديا ييهاچالش زين ييايجغراف يمانند پراكندگ يانهي. عوامل زمددارن يكمتر

 نيدر ا يهدفمند و تحقق عدالت آموزش يهابرنامه نيدر تدو يآموزش گذاراناستيبه س توانديم

  استان كمك كند.

 ،يعوامل اقتصاد ،يعوامل سازمان ،يعوامل فرد ،ييمعلمان ابتدا ،ياتوسعه حرفه واژه هاي كليدي:

 ي.خراسان جنوب
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رود، اي، زيربناي توسعه انساني و اجتماعي آن به شمار ميآموزش و پرورش در هر جامعهنظام 

گذاري بر منابع انساني به عنوان چرا كه در دنياي امروز، رشد پايدار، عدالت اجتماعي و سرمايه

عنوان ابزار شوند. بر همين اساس، نقش آموزش بههاي پيشرفت تلقي ميترين شاخصاصلي

اين اهميت تا (UNESCO, 2022). ازي جوامع بيش از گذشته اهميت يافته استتوانمندس

شده براي كاهش فقر، ارتقاي بهداشت و تقويت توان تنها راهبرد اثباتآنجاست كه آموزش را مي

در اين ميان، (World Bank, 2021). شهاي اقتصادي در جوامع در حال توسعه دانظرفيت

تنها آغازگر فرآيند يادگيري رسمي است، بلكه اي دارد، زيرا نهآموزش ابتدايي جايگاه ويژه

ساز يادگيري دهد و زمينهبنيادهاي شخصيتي، شناختي، اجتماعي و اخلاقي كودكان را شكل مي

ها نيز پژوهش ). ٢: ١٤٠٢،يو گرائ اني(هواسگرددو مشاركت فعال آنان در جامعه مي٣العمرمادام

ش در اين مقطع تأثيري مستقيم و بلندمدت بر نرخ بازدهي دهند كه كيفيت آموزنشان مي

 با  (Hanushek & Woessmann, 2020 :7).هاي اجتماعي دارداقتصادي و كاهش نابرابري

» اي معلمانتوسعه حرفه«هاي اخير شاهد تأكيد فزاينده بر مفهوم توجه به اين اهميت، دهه

ايم. المللي بودههاي آموزشي در سطح ملي و بينگذاريعنوان يكي از محورهاي اصلي سياستبه

شود كه با هاي آموزشي، تجربي و پژوهشي اطلاق مياي از فعاليتاي به مجموعهتوسعه حرفه

اي و انطباق با تحولات هاي حرفههاي آموزشي، نگرشارتقاي دانش تخصصي، توانمندي هدف

  .(Darling-Hammond et al.,2020:23) گرددروز دنياي آموزش براي معلمان طراحي مي

كه اين فرآيند نبايد به عنوان رويدادي مقطعي در نظر گرفته شود، بلكه بايد به  بايد توجه داشت

 (Guskey, 2002: 247). ريزي گرددمبتني بر نيازهاي واقعي معلمان برنامهصورت مستمر و 

هاي متعددي نشان اين تأكيد بر استمرار و نيازمحوري دلايل محكمي دارد، چرا كه پژوهش

شود، بلكه موجب افزايش تنها به بهبود كيفيت تدريس منجر مياي مؤثر نهاند توسعه حرفهداده

براي مثال، .  گرددآموزان نيز ميدگي و ارتقاي نتايج يادگيري دانشرضايت شغلي، كاهش فرسو

                                                 
3 Lifelong Learning 
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اي سالانه ساعت آموزش حرفه ٣٠نشان داد معلماني كه حداقل  OECD اي در كشورهايمطالعه

 .)OECD, 2021( درس دارندعملكرد بهتري در كلاس ٪٢٥كنند، تا دريافت مي

نگريم، با وبي ميمانند استان خراسان جن برخورداربا اين حال، وقتي به شرايط مناطق كم

شويم. پراكندگي اي معلمان مواجه ميهاي چندبعدي و عميقي در زمينه توسعه حرفهچالش

هاي محدود ديجيتال، كمبود منابع جغرافيايي، فاصله مدارس از مراكز آموزشي، زيرساخت

. يو جاجنگ ،ي(رضائ بخشي از اين موانع هستند هاي سازماني تنهاآموزشي و ضعف حمايت

ت در . در واقعيت عملي، معلمان در بسياري از مدارس روستايي اين استان براي شرك)١٤٠٢

العبور را طي كنند و حتي پس از اين تلاش، گاهي هاي آموزشي مجبورند مسيرهاي صعبدوره

نيازهاي  شوند كه به دليل ضعف در طراحي محتوايي يا نبود انطباق باهايي مواجه ميبا دوره

 ,Brown & Green ؛١٤٠١ واقعي، اثربخشي چنداني ندارند (طاهرپور كلانتري و پورشافعي،

كند، بلكه به مرور زمان موجب كاهش تنها عملكرد معلمان را تضعيف مياين شرايط نه ).2021

يوبي از اي شده و در نهايت، چرخه معهاي توسعه حرفهها براي مشاركت در برنامهانگيزه آن

  ).١٤٠٣ ،يو رحمان يبينمايد (هجرت، غرر اين منطقه تشديد ميهاي آموزشي را دنابرابري

  پيشينه پژوهش

عوامل مؤثر توان به چهار دسته ، ميفوق در تحليل وضعيتبا بررسي تحقيقات انجام شده 

 ،٤كلي اشاره كرد. نخست عوامل فردي مانند انگيزش دروني، نگرش به يادگيري، خودكارآمدي

هاي فردي، انگيزه شد؛ نشان داده) ١٤٠٠زاد ( يو رحمت يبرقي مطالعههايي مانند كه پژوهش

هاي مشاركت كنندهبينيترين پيشپذيري، از قويويژه علاقه به يادگيري و احساس مسئوليتبه

، معلماني كه به )2020(٥همچنين به زعم بندوراشوند. هاي آموزشي محسوب ميدر برنامه

 هند،دروزرساني دانش خود نشان ميهاند، تمايل بيشتري به باي دست يافتهخودباوري حرفه

                                                 
4 Self-Efficacy 
5 Bandura 
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هاي رشد دومين دسته، عوامل سازماني هستند كه شامل نقش حمايتي مدير مدرسه، فرصت

و همكاران  زادهميرح شوند. همانطورپرورش مي و هاي آموزششغلي، فرهنگ مشاركتي و سياست

تأكيد كرده، حمايت مديران در مدارس روستايي نقشي كليدي در افزايش يا كاهش  )١٤٠٤(

مهدوي و فيض  همچنين بر اساس نتايج مطالعه  كند.تمايل معلمان به مشاركت آموزشي ايفا مي

در برخي موارد، نبود زمان كافي براي آموزش ضمن خدمت به دليل حجم بالاي كار ) ١٣٩٣(

 .شوددي تبديل ميخود به مانعي ج اداري،

هاي هاي مالي و هزينه، مسائل اقتصادي است كه وضعيت معيشتي معلمان، پاداشسومعامل 

ان به وضوح نش UNESCO (2022) ) و١٤٠٠هاي محمدي (گيرد. يافتهها را در بر ميدوره

اي ههاي مالي و حقوق ناكافي، يكي از موانع عمده براي شركت در دورهدهند كه نبود مشوقمي

در برخي  )١٣٩٥پور ( يو چراغعل ييرزايمبه نقل از ضمن خدمت در مناطق محروم است. 

انداز شخصي هاي سفر به مراكز آموزشي از پسروستاها، معلمان مجبورند براي تأمين هزينه

آخرين دسته، عوامل  .سازدها را محدود مياستفاده كنند كه اين امر به طور طبيعي مشاركت آن

ها را شامل اي هستند كه تنوع فرهنگي و زباني، شرايط اقليمي و محدوديت زيرساختزمينه

اند، درك بافت فرهنگي در اشاره كرده) ١٤٠٣و همكاران ( اميپ يوسفيشوند. همانطور كه مي

سان جنوبي، لايي برخوردار است. در استان خرااي از اهميت باهاي توسعه حرفهطراحي برنامه

شود هاي زباني و فرهنگي گاهي منجر به عدم تطابق محتواي آموزشي با نيازهاي محلي ميتفاوت

 ).١٧: ١٣٩٥و همكاران،  انيكند (زمانكه اين خود چالشي مضاعف ايجاد مي

 )١٤٠٣و همكاران ( يلاليا ياحمد هايي مانند مطالعهها، پژوهشدر پاسخ به اين چالش

٧شامل استفاده از محتواي آفلاين» ٦يادگيري تركيبي«هاي اند كه مدلدادهپيشنهاد  ، آموزش 

اي معلمان در حل مؤثري براي ارتقاي توسعه حرفهتواند راهمجازي و جلسات حضوري كوتاه مي

                                                 
6 Blended Learning 
7 Offline Content 
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شده هاي طراحيكه آموزش شدنشان داده ايي در پاكستان مطالعهبا زمان، مناطق محروم باشد. هم

بافت اجتماعي، فرهنگي و اقتصادي تأثير بسزايي در ارتقاي انگيزش معلمان بر اساس 

هاي ضمن . با اين حال، عليرغم چنين پيشنهادهايي، برنامه)Khan & Khan ,2017:51د(دارن

) ١٤٠١خدمت در ايران هنوز ساختاري متمركز و يكنواخت دارند. طاهرپور كلانتري و پورشافعي (

اي، موجب كاهش اثربخشي و استقبال هاي منطقه، بدون توجه به تفاوتمعتقدند اين تمركزگرايي

ها شده است. نتيجه اين شده كه معلمان در مناطقي مانند خراسان جنوبي اغلب با از دوره

شوند كه فاقد كاربست عملي، توجه به شرايط مدرسه يا تناسب با فرهنگ هايي مواجه ميبرنامه

 .بومي هستند

زند، وجود باورهاي سنتي درباره نقش معلم در ها دامن ميبه اين چالشمسئله ديگري كه 

معتقدند درك سنتي از تدريس  )١٤٠٣و همكاران ( يفرهنگ يديبرخي جوامع محلي است. ص

هاي آموزشي مانند تدريس تعاملي كه مبتني بر انتقال صرف اطلاعات است، مانع پذيرش نوآوري

هاي فرهنگي گذاريها مستلزم سياستتغيير اين نگرششود. محور مييا يادگيري پروژه

 .هوشمندانه، آموزش والدين و مشاركت فعال مديران مدارس است

اي در مناطق تواند به بهبود وضعيت توسعه حرفهدر اين ميان، يكي از راهكارهاي نوين كه مي

خير نشان هاي ااي محلي است. پژوهشهاي يادگيري حرفهمحروم كمك كند، ايجاد شبكه

تواند فضايي پويا آموز در سطح مدارس يا مناطق آموزشي ميهاي همدهند كه تشكيل گروهمي

ها اين شبكه ).Vescio et al., 2022: 88(براي تبادل تجربيات و يادگيري مشاركتي ايجاد كند

در بستر واقعي دهند تا دهند، بلكه به معلمان اين امكان را ميهاي مالي را كاهش ميتنها هزينهنه

ها بپردازند. تجربه كشورهايي مانند فنلاند در اجراي اين مدل نشان كار خود به توسعه مهارت

پردازند و تغييرات هايي با انگيزه بيشتري به يادگيري ميداده است كه معلمان در چنين شبكه

در ايران .  ) Sahlberg, 2021:191(شودها ايجاد ميهاي تدريس آنمثبت پايدارتري در روش
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هاي موفق محدودي از اين رويكرد در برخي مناطق روستايي اجرا شده كه نتايج نيز نمونه

 ).١٢: ١٣٩٥ ،يمياي داشته است (تسلاميدواركننده

هاي زيرساختمحدوديت  هاي ديجيتال، حتي در شرايطگيري از فناوريعلاوه بر اين، بهره

هاي آفلاين آموزشي كه بر روي فرمباشد. استفاده از پلتاي مؤثر تواند گزينهاينترنتي، مي

هاي همراه قابل اجرا هستند، يا توليد محتواي آموزشي در قالب پادكست و ويدئوهاي كوتاه تلفن

 ,West & Bleiberg(شوندكه نياز به پهناي باند بالا ندارند، از جمله اين راهكارها محسوب مي

دهد كه حتي در مناطق بسيار محروم قايي مانند كنيا نشان ميتجربه كشورهاي آفري .)86: 2023

توان با حداقل امكانات فناورانه، دسترسي معلمان به منابع آموزشي باكيفيت را فراهم نيز مي

هاي آزمايشي در اين زمينه انجام شده كه در ايران نيز پروژه ).Piper et al., 2014:17(كرد

با توجه به اين ).٦٤: ١٣٩٨ ،يمي(كر هاستاثربخشي نسبي اين روشحاكي از استقبال معلمان و 

اي معلمان تري از عوامل مؤثر بر توسعه حرفههايي كه بتوانند شناخت عميقشرايط، انجام پژوهش

و با  يفراهم آورند، ضرورتي انكارناپذير است. پژوهش حاضر با تمركز بر استان خراسان جنوب

 ياعوامل مؤثر بر توسعه حرفه ييدنبال شناسابه ،يانهيو زم ياقتصاد ،يسازمان ،يابعاد فرد يبررس

است.. همچنين، اين پژوهش  ريمس نيها و موانع موجود در افرصت نييو تب ييمعلمان ابتدا

اي معلمان در استان را شناسايي و راهكارهايي براي بهبود كوشد الگوي جاري توسعه حرفهمي

بر اساس  نكهياند: نخست اآن ارائه دهد. در اين راستا، دو پرسش اصلي مورد توجه قرار گرفته

بر  تواننديم يانهيو زم ياقتصاد ،يسازمان ،يدر ابعاد فرد يپژوهش، چه عوامل نهيشيمرور پ

باشند؟و دوم اينكه الگوي  رگذاريتأث يدر استان خراسان جنوب ييمعلمان ابتدا ياتوسعه حرفه

توان آن را بهبود هايي دارد و چگونه مياي معلمان در اين منطقه چه ويژگيجاري توسعه حرفه

ظام آموزشي در مناطق تواند به ارتقاي كيفيت نتنها ميها نهبخشيد؟ پاسخ به اين پرسش

برخوردار بينجامد، بلكه گامي در جهت تحقق عدالت تربيتي، افزايش انگيزه معلمان و بهبود كم

تواند به هاي اين پژوهش ميآموزان خواهد بود. از اين رو، يافتهنتايج يادگيري دانش
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واقعي معلمان اي را با نيازهاي هاي توسعه حرفهگذاران آموزشي كمك كند تا برنامهسياست

  هماهنگ سازند و از هدررفت منابع جلوگيري نمايند

 شناسي پژوهشروش

در استان خراسان  ييمعلمان ابتدا ياعوامل مؤثر بر توسعه حرفه يبررس يپژوهش، برا نيدر ا

 بيامكان ترك كرديرو نياستفاده شد. ا ي) با طرح اكتشافكمي–يفي(ك ختهيآم كردياز رو ،يجنوب

 دهيچيموضوعات پ يبررس يو برا سازديرا فراهم م يكم يهاداده يبا گستردگ يفيك ليعمق تحل

هدف شناسايي در مرحله كيفي،  .)Creswell & Plano Clark, 2017(مناسب است يندبعدو چ

هاي معلمان، مديران و متخصصان آموزشي بود. اين مرحله با انجام عوامل كليدي از طريق ديدگاه

هاي موجود در منطقه ها و فرصتساختاريافته آغاز شد تا درك عميقي از چالشنيمههاي مصاحبه

ساخته تدوين و در اي محققصورت پرسشنامههاي كيفي بهبه دست آيد. در مرحله كمي، يافته

تري از معلمان توزيع شد تا ميزان اهميت و فراگيري عوامل بررسي شود. اين ميان گروه بزرگ

تري را فراهم كرد و به ارائه نتايجي هاي كيفي در سطح گستردهعتبارسنجي يافتهرويكرد امكان ا

 .جامع كمك نمود

معلم ابتدايي در مناطق بيرجند و  ١٧٣١جامعه آماري پژوهش شامل  روند اجراي پژوهش:

به دليل تنوع جغرافيايي و فرهنگي و نمايندگي از شرايط كلي استان و خوسف بود كه درميان 

مصاحبه  ١٨در مجموع،  .هدفمند استفاده شد يريگاز روش نمونه ،يفيشدند. در مرحله كانتخاب 

 يبرا نيانجام شد. همچن يمصاحبه با متخصصان آموزش ٣و  رانيمصاحبه با مد ٥با معلمان، 

 دنيتا رس يريگنمونه نديبهره گرفته شد و فرا يبرفاز روش گلوله شتر،يب يديافراد كل ييشناسا

در مرحله . شدياضافه نم هاافتهيبه  يديكه اطلاعات جد يزمان يعني افت؛يادامه  يظرنبه اشباع 

اي صورت تصادفي طبقهمعلم به ٣١٧كمي، حجم نمونه با استفاده از فرمول كوكران محاسبه شد و 

 انتخاب شدند. 
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الات شدند. سؤ يآورجمع افتهيساختارمهين يهامصاحبه قيها از طرداده ،يفيدر مرحله ك

امل شده بودند و عو يطراح نيشيپژوهش و مرور مطالعات پ يمصاحبه براساس چارچوب مفهوم

سؤالات  ،ييمحتوا ياعتبارسنج ي. برادادنديرا پوشش م يانهيو زم ياقتصاد ،يسازمان ،يفرد

شده  يسازادهيها ضبط و پو اصلاح شدند. مصاحبه يوپرورش بررسآموزش صتوسط سه متخص

دليل توانايي  شدند. اين روش به ليوتحلهي) تجز٢٠٠٦مضمون براون و كلارك ( ليو با روش تحل

بندي عوامل مؤثر را هاي كيفي انتخاب شد و امكان دستهدر شناسايي الگوهاي معنادار در داده

 .فراهم كرد

كه هاي كيفي طراحي شد هساخته بر اساس يافتاي محققدر مرحله كمي، پرسشنامه

داد. اي را پوشش ميامل فردي، سازماني، اقتصادي و زمينهوشده شامل عهاي شناساييمؤلفه

هاي اي (از كاملاً موافق تا كاملاً مخالف) تدوين شدند تا ديدگاهگزينهسؤالات با مقياس ليكرت پنج

سه  صورت دقيق سنجيده شود. براي اطمينان از روايي محتوايي، پرسشنامه توسطمعلمان به

هر مؤلفه  يكرونباخ برا يآلفا بيپرسشنامه با استفاده از ضر ييايمتخصص بررسي و اصلاح شد. پا

 ياتوسعه حرفه ي) و الگو٦٩٠/٠( ي)، اقتصاد٧٢٣/٠( يعوامل فرد يبرا جيشد. نتا يبررس

) ٥٤٥/٠( يازمانس) و ٥٦٦/٠( يانهيزم يهاحال، مؤلفه ني) در سطح قابل قبول بودند. با ا٦٩١/٠(

ساختار  يدگيچيپ اي هاهياز تنوع گو يموضوع ممكن است ناش ني. ادندبو يترنييپا ييايپا يدارا

 يهادر پژوهش شوديم شنهاديپ ن،ياشد. بنابرابها در بافت مناطق محروم مؤلفه نيا يمفهوم

  ند.شو يدقت بازطراحو به ينيها بازبمؤلفه نيا يهاهيگو ندهيآ

  هايافته

٨كيفي با روش تحليل مضمون يشده در مرحلهآوريهاي جمعداده ) ٢٠٠٦براون و كلارك ( 

هاي سازماني و يند امكان استخراج عوامل كليدي مانند انگيزه، حمايتااين فر .تحليل شدند

                                                 
8 Thematic Analysis 
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 SPSS افزارنامه با نرمهاي پرسشي، دادهكمّ يهاي جغرافيايي را فراهم كرد. در مرحلهچالش

ها به شدند. آمار توصيفي مانند ميانگين و انحراف معيار براي بررسي وضعيت كلي مؤلفهتحليل 

 ،اينمونهتك t هاي استنباطي مانند آزمونكار رفتند. براي پاسخ به سؤالات پژوهش، از آزمون

ها و استفاده شد تا معناداري تفاوت و تحليل رگرسيون چندگانه(ANOVA) تحليل واريانس

يند گردآوري در هر اها، فربراي اطمينان از كيفيت داده ).Field, 2018( امل بررسي شودتأثير هر ع

اي انجام شدند كه امكان انعطاف گونهبهها كيفي، مصاحبه يدو مرحله با دقت طراحي شد. در مرحله

سؤالات  ،يفيك ليدقت تحل شيافزا يتر فراهم شود. براهاي عميقدر سؤالات و پيگيري پاسخ

 زين يكدگذار ندياوجود داشت. فر ترقيعم يهاپاسخ يريگيشدند و امكان پ يصورت باز طراحبه

 ن،ي. همچنديبحث و توافق برطرف گرد قيها از طرتوسط دو كدگذار مستقل انجام شد و اختلاف

آنان  ستهيز يآن با تجربه يخوانهم زشد تا ا ينيكنندگان بازبمشاركت يبا برخ هاافتهي ريتفس

گيري ، نمونهي كمّيه. در مرحل)Creswell & Plano Clark, 2017( حاصل شود نانياطم

هاي دموگرافيك انجام گرفت تا نمايندگي براساس مناطق جغرافيايي و ويژگي ٩ايتصادفي طبقه

صورت آنلاين توزيع صورت حضوري و در برخي موارد بهبه ها نامهپرسشنمونه تضمين شود. 

گويي بهبود و معلمان از طريق جلسات توجيهي با اهداف پژوهش آشنا شدند تا نرخ پاسخ شدند

 .يابد

 يكيفي، رضايت آگاهانه ي. در مرحلهدشاي توجه ويژهنيز اين پژوهش به مسائل اخلاقي در 

ها تضمين گرديد. در ها اخذ شد و محرمانگي اطلاعات آنكنندگان پيش از مصاحبهشركت

دهندگان حفظ شود. صورت ناشناس توزيع شدند تا هويت پاسخبه ها نامهپرسشي، كمّ  يمرحله

 يكنندگان را افزايش داد و نرخ مشاركت را بهبود بخشيد. مطالعهاين اقدامات اعتماد شركت

معلم نيز براي شناسايي مشكلات احتمالي در پرسشنامه انجام شد و اصلاحات  ٣٠آزمايشي روي 

گذاري ميانگين استفاده شد كه هاي گمشده، از روش جايد. براي مديريت دادهلازم اعمال گردي

                                                 
9 - Stratified Random Sampling   
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 توجهي بر نتايج نداشتدرصد)، تأثير قابل ٥هاي گمشده (كمتر از با توجه به نرخ پايين داده

)Field, 2018.( عوامل و  قيدق ييپژوهش به شناسا نيدر ا يو كمّ  يفيك يهاليتحل بيترك

خراسان  يخاص منطقه يهايژگيبا توجه به و ،يشناسروش نيها كمك كرد. اآن ياعتبارسنج

 يطراح يمبنا توانديرا فراهم ساخت و م ريپذاستيقابل اعتماد و س جينتا يامكان ارائه ،يجنوب

  ).Cohen et al., 2018( رديقرار گ شدهيسازيبوم يآموزش يهابرنامه

  هاشده از مصاحبهاستخراج يينها نيو مضام يمحور يهاباز، مقوله يكدها .١جدول 

)كدهاي باز (نمونه مقوله اصلي  مضمون نهايي كد محوري 

تمايل به يادگيري مداوم،  عوامل فردي

نفس در يادگيري، اعتمادبه

 فشارهاي خانوادگي

انگيزش و شايستگي 

 فردي

العمر تقويت يادگيري مادام

 و ارتقاي خودكارآمدي

عوامل 

 سازماني

حمايت مدير مدرسه، همكاري 

با همكاران، نبود زمان كافي براي 

 آموزش، كمبود امكانات

حمايت سازماني و 

 فرهنگ مدرسه

ضرورت بهبود زيرساخت و 

 مديريت آموزشي

عوامل 

 اقتصادي

هاي مشكلات معيشتي، مشوق

 مالي، بودجه ناكافي مدرسه

وضعيت معيشتي و 

هاپاداش  

در نقش مستقيم اقتصاد 

ايمشاركت حرفه  

عوامل 

ايزمينه  

پراكندگي جغرافيايي، تنوع 

 فرهنگي و زباني، باورهاي سنتي

اي و شرايط زمينه

 محيطي

تأثير فرهنگ و جغرافيا بر 

ايتوسعه حرفه  

 

و  ياقتصاد ،يسازمان ،يشامل عوامل فرد يمحور يچهار مقوله دهد،ينشان م١طور كه جدولهمان

 ينامهپرسش يطراح يها مبنامقوله نيادر ادامه، ها استخراج شدند. داده يفيك لياز تحل يانهيزم

  .شوديمارائه  يكم يهامؤلفه يفيتوص ليتحل جيقرار گرفتند. در ادامه، نتا يساخته در بخش كمّمحقق
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 هامؤلفه توصيفي تحليل. ٢جدول 

 انحراف ميانگين )N(تعداد مؤلفه

 معيار

 حداكثر حداقل

 عوامل

 فردي

٠٠/٢٥ ٠٠/١٣ ٩٦/٢ ٨٣/٢٠  ٣٧٦ 

 عوامل

 سازماني

٠٠/٢٥ ٠٠/٩ ٨٥/٢ ٨٩/١٨ ٣٧٦ 

 عوامل

 اقتصادي

٠٠/٢٠ ٠٠/١١ ١٦/٢ ٥٣/١٧ ٣٧٦ 

 عوامل

 ايزمينه

١٩/١٥ ٣٧٦  

 

٠٠/٢٠ ٠٠/٨ ٥١/٢ 

 الگوي

 ايحرفه توسعه

٠٠/٢٥ ٠٠/١٦ ٣٥/٢ ٧١/٢١ ٣٧٦ 

  

پژوهش بالاتر از  ياصل يهاهمه مؤلفه نيانگيكه م دهدمينشان  ٢ي در جدول فيتوص ليتحل جينتا

نگرش  يدهندهامر نشان ني) قرار دارند. اكرتيل اسيدر مق هيپنج گو يبرا ١٥( يسطح متوسط نظر

  است. اي ي حرفهتوسعهابعاد مختلف  يدرباره ياستان خراسان جنوب ييمعلمان ابتدا نسبتاً مثبت

نسبتاً  يابيارز انگري) تعلق داشت كه ب٧١/٢١( »ياتوسعه حرفه يالگو« يبه مؤلفه نيانگيم نيبالاتر

  هاست. آن ياجرا وهيضمن خدمت و ش يهاكنندگان از ساختار دورهمطلوب شركت

 زيبرانگاز چالش يكه حاك افتي) اختصاص ١٩/١٥( »يانهيعوامل زم«به مؤلفه  زين نيانگيم نيترنييپا

  معلمان است.اي ي حرفهتوسعه ريدر مس يو اجتماع ييايجغراف ،يگبودن مسائل فرهن

  

 استان در ابتدايي معلمان ايحرفه توسعه بر موثر ميزان معنا داري عوامل فردي. ١سؤال 

  كدامند؟ جنوبي خراسان

  



  

   ٢١ | نويسنده اولعنوان مقاله.../ 
 

 
 

  ايحرفه يتوسعه بر مؤثر فردي عوامل : ٣جدول 

 تفسير t  Sigهآمار ميانگين  گويه

 توسعه طريق از تدريس بهبود

 ايحرفه

 معنادار ٠٠٠/٠ ٦٩/٣٨ ٣٠/٤

 مثبت و

 بسيار ٠٠٠/٠ ٩٧/٥٨ ٥٢/٤ مستمر يادگيري به تمايل

 معنادار

 معنادار ٠٠٠/٠ ٦٧/١٢ ٧٣/٣ اداري موانع

 معنادار ٠٠٠/٠ ٧٥/٣١ ٢٥/٤ آموزش در فناوري نقش

 معنادار ٠٠٠/٠ ٢٧/١٨ ٠٣/٤ يادگيري در نفس به اعتماد

 ،هاي مرتبط با عوامل فرديگويه ينشان داد كه كليه ٣در جدول  ١٠اينمونهتك t نتايج آزمون

قرار دارند. ) ٣طور معناداري بالاتر از ميانگين نظري (، به٠٠١/٠با سطح معناداري كمتر از 

 ٥٢/٤با مقدار » ها و دانش جديدتمايل به يادگيري مستمر مهارت«بيشترين ميانگين مربوط به 

يادگيري در ميان معلمان ابتدايي استان در سطح بالايي قرار دارد.  يدهد انگيزهبود كه نشان مي

هاي نفس در يادگيري روشاعتماد به«و » هاي فناورينقش آموزش«هايي مانند همچنين گويه

هاي ) كه بر اهميت مهارت٠٣/٤و  ٢٥/٤ترتيب هاي نسبتاً بالايي داشتند (بهنيز ميانگين» جديد

حجم « يمعلمان تأكيد دارد. حتي گويهاي ي حرفهتوسعهآموزشي در  فردي و رويكردهاي نوين

، اگرچه كمتر از ساير موارد است، اما ٧٣/٣با ميانگين  ،نيز» عنوان مانعبالاي وظايف اداري به

هاي فردي مهم در مسير يكي از چالش يدهندههمچنان در سطح معناداري قرار دارد و نشان

توان نتيجه گرفت كه عوامل فردي، چه در بعد انگيزشي و است. بنابراين، مياي ي حرفهتوسعه

  .كنندمعلمان ايفا مياي ي حرفهتوسعهچه در بعد موانع شخصي، نقش مؤثري در ارتقا يا تضعيف 

                                                 
1 0 - One-Sample t-Test 
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 استان در ابتدايي معلمان ايحرفه توسعه بر موثر . ميزان معنا داري عوامل سازماني٢سؤال 

  كدامند؟ جنوبي خراسان

 ايحرفه توسعه بر مؤثر سازماني عوامل. ٤جدول 

 تفسير t  Sigآمار ميانگين گويه

 مدير حمايت

 مدرسه

 معنادار ٠٠٠/٠ ٥٧/٢٣ ٩٧/٣

 امكانات

 مدرسه آموزشي

 ترينقوي ٠٠٠/٠ ٣٦/٢٨ ٣٣/٤

 هايسياست

 پرورش و آموزش

 ايمنطقه

 نامعنادار ٠٩٤/٠ -٦٨/١   ٩٠/٢

❗ 

 با همكاري

 همكاران

 معنادار ٠٠٠/٠ ٧٣/٢٤ ٠٥/٤

 معلم كمبود

 جايگزين

 معنادار ٠٠٠/٠ ٧٨/١١  ٦٥/٣
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 يهياز پنج گو هيكه چهار گو دهدمينشان  ٤ي در جدول شماره انمونهتك tآزمون  ليتحل

كمتر  يو در سطح معنادار ٣ يبالاتر از حد نظر نيانگيم يدارا يعوامل سازمان يمرتبط با مؤلفه

. است) ٣٣/٤» (مدرسه يامكانات آموزش« يهيمربوط به گو نيانگيم نيشتري. بهستند ٠٠١/٠از 

اي ي حرفهتوسعهمهم در  يعنوان عاملبه يآموزش زاتيكه وجود تجه دهدينشان م جهينت نيا

طور به زين» با همكاران يهمكار«و » مدرسه ريمد تيحما« يهاهيگو ن،ي. همچنشوديم يتلق

 يهااستيس«بود،  يآمار يكه فاقد معنادار ياهيشدند. در مقابل، تنها گو يابيمثبت ارز يمعنادار

 ني) گزارش شد. ا٩٠/٢( يآن كمتر از مقدار نظر نيانگيبود كه م »ياوپرورش منطقهآموزش

  معلمان است. يواقع يازهايكلان و ن يهايگذاراستيس نيب يناهماهنگ يايگو افتهي

 استان در ابتدايي معلمان ايحرفه توسعه بر موثر داري عوامل اقتصادي . ميزان معنا٣سؤال 

 كدامند؟ جنوبي خراسان

 ايحرفه توسعه بر مؤثر اقتصادي عوامل .٥جدول 

 تفسير t  Sigآمار ميانگين گويه

 معنادار ٠٠٠/٠ ٠٦/٢٦ ٢٥/٤ معلمان معيشتي وضعيت

 بسيار ٠٠٠/٠ ٧٤/٣٥ ٣٩/٤ مالي هايمشوق

 قوي

 منابع براي مدرسه بودجه

  آموزشي

 معنادار ٠٠٠/٠ ٧٣/٣٧ ٣٣/٤

 و معلمان اقتصاد بهبود

 مشاركت

 بالاترين ٠٠٠/٠ ٩١/٥٠  ٥٦/٤

 اثر
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 يكه همه دهدمينشان   ٥در جدول شمارهي اقتصاد يمربوط به مؤلفه يهاهيگو يآمار ليتحل

 يهيبه گو نيانگيم ني) قرار دارند. بالاتر٣( يطور معنادار بالاتر از سطح متوسط نظرها بهآن

نشان  افتهي ني) اختصاص دارد. ا٥٦/٤» (مشاركت شيمعلمان و افزا ياقتصاد تيبهبود وضع«

آنان است و بهبود  ياحرفه يريادگي ياز موانع اصل يكي نمعلما يشتيكه مشكلات مع دهديم

 يبودجه «و  »يمال يهامشوق« يهاهيگو ن،ي. همچنكنديم فايا يمهم يزشينقش انگ ياقتصاد

را  يمال يهاتيحما تيبالا بودند كه ضرورت تقو نيانگيم يدارا زين »يمنابع آموزش يمدرسه برا

    .كننديم دييتأ

 استان در ابتدايي معلمان ايحرفه توسعه بر موثر ايزمينه ميزان معنا داري عوامل . ٤سؤال 

  كدامند؟ جنوبي خراسان

  ايحرفه توسعه بر مؤثر ايزمينه عوامل .٦جدول 
 آمار  ميانگين گويه

t 

Sig تفسير 

 معنادار ٠٠٠/٠ ٣٢/٢١  ٠٦/٤ جغرافيايي پراكندگي

 بسيار ٠٠٠/٠ ٨٩/٤٣ ٣٢/٤ مدرسه سازماني فرهنگ

 معنادار

دانش زباني و فرهنگي تنوع

 آموزان

 معنادار ٠٠٠/٠ ٨٩/٩ ٥٠/٣

 درباره سنتي باورهاي

  معلم نقش

كم ٠٠٠/٠ ٠٧/٥ ٣١/٣

 يناثرتر
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 يتمام ياز معنادار يحاك زين ٦ در جدول شمارهي انهيمربوط به مؤلفه عوامل زم يهاافتهي

را از  ريتأث نيبالاتر ٣٢/٤ نيانگيبا م» مدرسه يفرهنگ سازمان«ها، آن انيهستند. در م هاهيگو

مدرسه  يو جو مشاركت يهمكار طيمح تياهم يدهندهامر نشان نيمعلمان داشته است. ا ديد

كه  دهدينشان م زي) ن٠٦/٤( »ييايجغراف يپراكندگ« يهياست. گواي ي حرفهتوسعه يدر ارتقا

 يباورها« يهيبه گو نيانگيم نيترنيياست. پا يمانع جد كيهمچنان  يفاصله از مراكز آموزش

 رشيدر پذ ينقش موانع فرهنگ انگري) تعلق دارد، كه ب٣١/٣» (نقش معلم يدرباره يسنت

  است. يآموزش يهاينوآور

  

 چگونه جنوبي خراسان استان در ابتدايي معلمان ايحرفه توسعه جاري . الگوي٥سؤال 

  است؟
 اي ي حرفهتوسعه جاري الگوي .٧جدول 

 تفسير t  Sigآمار ميانگين گويه

 مرتبط و عملي هايدوره

 كلاس با

 و معنادار ٠٠٠/٠ ٢٠/٤٦ ٣٩/٤

 مهم

 معنادار ٠٠٠/٠ ٦٥/٢٧ ٢٣/٤ هادوره تكراري محتواي

 معنادار ٠٠٠/٠ ٧٢/٣٧ ٣٤/٤ محلي معلمان اثربخشي

 معنادار ٠٠٠/٠ ٦١/٣٣ ٣١/٤ پيگيري و ارزيابي نبود

 ترينقوي ٠٠٠/٠ ٥٨/٤٧ ٤٤/٤ مالي هايمشوق

 عامل
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ها از ديدگاه گويه يكليه دهدمينشان  معلمان،اي ي حرفهتوسعهدر بررسي الگوي جاري  ٧جدول  نتايج

بوده و همگي در سطح معناداري بالا تأييد شدند. بيشترين  ٤دهندگان داراي ميانگيني بالاتر از پاسخ

 »هاي آموزشي را افزايش دهدتواند اثربخشي برنامههاي مالي ميتخصيص مشوق« يميانگين به گويه

)٤٤/٤M=(  ناپذير از يك هاي اقتصادي بخشي جداييانگيزهها و دهد پاداشتعلق دارد، كه نشان مي

ها توسط معلمان محلي و برگزاري دوره«هايي مانند شوند. همچنين، گويهالگوي اثربخش تلقي مي

اهميت  يدهندهنشان  )=٣١/٤M( » هانبود ارزيابي و پيگيري پس از دوره«و   )=٣٤/٤M( » باتجربه

ها نيز ها هستند. محتواي دورهاستمرار در حمايت پس از دورهها و اجراي محلي، كاربردي بودن آموزش

اغلب غيركاربردي يا تكراري تلقي شده كه بر ضرورت بازنگري در محتواي آموزشي  ٤,٢٣با ميانگين 

از نظر معلمان در مجموع اثربخش ارزيابي شده، اي ي حرفهتوسعهطور كلي، الگوي فعلي تأكيد دارد. به

هاي ضعف معنادار در سياست .در اجرا، ارزيابي و طراحي محتواي هدفمندتر است اما نيازمند تقويت

 .ريزي كلان و نيازهاي محلي استشكاف بين برنامه يدهندهنشان )=٩٠/٢M(  ايوپرورش منطقهآموزش

هاي واقعي ها با چالشهاي كيفي اشاره كردند كه محتواي دورهمعلمان در مصاحبه % ٦٧براي مثال، 

  ).٤، پاراگراف ٣هاي صفحه قولدرس آنان همخواني ندارد (رجوع به نقلكلاس

ي توسعهتوانند اي) ميعامل (فردي، سازماني، اقتصادي، زمينه چهاريك از كدام. ٦ال ؤس

 بيني كنند؟را پيشاي حرفه

 هاي كلي مدل رگرسيون چندگانهشاخص .٨ جدول

 R R² R² مدل

 تعديلشده
خطاي 

استاندارد 

 برآورد

١/٧١ ٠/٤١٠ ٠/٤١٦ ٠/٦٤٥ ١ 

  

است؛ يعني چهار مؤلفه (فردي، سازماني،  ٤١٦/٠برابر با  R² مقدار دهدمينشان  ٨جدول  نتايج

معلمان (الگوي جاري) را اي ي حرفهتوسعهاز واريانس ٪  ٤٢اند حدود اي) توانستهاقتصادي، زمينه

  .بيني كنندپيش
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 مدل رگرسيون (ANOVA) آزمون تحليل واريانس  .٩جدول 

مجموع  مدل

 مجذورات

درجه 

 آزادي

ميانگين 

 مجذورات

F سطح  آماره

 معناداري

 ٠٠٠/٠ ١٠٦/٦٦ ٧٥٨/١٩٣  ٤ ٠٣١/٧٧٥ رگرسيون

 — — ٩٣١/٢ ٣٧١ ٤١٣/١٠٨٧ )باقيمانده(خطا 

 — — --- ٣٧٥ ٤٤٤/١٨٦٢ كل

 p < 0.001 دهد كه مدل رگرسيون در سطح معنادارينشان مي ANOVA آزمون ٩جدول  نتايج

طور معناداري تغييرات متغير وابسته را اند بهمعنادار است؛ بنابراين تركيب چهار متغير مستقل توانسته

 .بيني كنندپيش

 متغيرهابيني ضرايب رگرسيوني و قدرت پيش .١٠جدول 

  

  

  

  

  
  )هاي تحقيقمنبع: يافته(

معلمان، اي ي حرفهتوسعههاي مختلف بر بيني مؤلفهمنظور تحليل قدرت پيشبه،  ١٠در جدول 

كه چهار متغير  دهدمي. نتايج حاصل از مدل نشان ه استاز رگرسيون چندگانه استفاده شد

 متغير تغييرات از ٪ ٦/٤١اي، توانستند شامل عوامل فردي، سازماني، اقتصادي و زمينه ،مستقل

 .(R² = 0.416) كنند تبيين را معلماناي ي حرفهتوسعه يعني وابسته

 ,F = 66.106) دار بوده استمعني ٠,٠٠١ كه مدل در سطح دهدمينيز نشان  ANOVA آزمون

df = 4,371, p < 0.001)، در بررسي   .بنابراين مدل كلي رگرسيون مناسب تشخيص داده شد

  :نقش داشتنداي ي حرفهتوسعهبيني طور معنادار در پيشضرايب رگرسيون، هر چهار مؤلفه به

 ضريب متغير مستقل

B 

خطاي 

 معيار

 ضريب

 β

 استاندارد

سطح   tآماره

 معناداري

)Sig( 

 ٠٠٠/٠ ١٩٥/١٠ — ٩٥٤/٠ ٧٢٤/٩ )ثابت(

 ٠٠٠/٠ ٠٥٠/٥ ٢٤٦/٠ ٠٣٧/٠ ١٨٨/٠ عوامل فردي

 ٠٠٩/٠ ٦١٩/٢ ١١٧/٠ ٠٣٦/٠ ٠٩٤/٠ عوامل سازماني

 ٠٠٠/٠ ٨٧٧/٤ ٢٣١/٠  ٠٤٠/٠ ١٩٦/٠ عوامل اقتصادي

 ٠٠٠/٠ ٥١٤/٥ ٢٦٦/٠ ٠٣٦/٠ ٢٠١/٠ ايزمينهعوامل 
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ترين ويق  β = 0.246 و عوامل فردي با β = 0.266 اي با ضريب استانداردعوامل زمينه يمؤلفه 

قرار  (β = 0.117) و سازماني (β = 0.231) از آن عوامل اقتصادي پس ها بودند.كنندهبينيپيش

 گرفتند.

فردي، سازماني،  يطور كلي، نتايج تحليل رگرسيون چندگانه نشان داد كه چهار مؤلفهبه 

را اي ي حرفهتوسعهاز واريانس ٪   ٤٢ حدود طور معنادارياند بهاي توانستهاقتصادي و زمينه

  β = 0.246با و عوامل فردي β = 0.266 با  اياين عوامل، شرايط زمينه تبيين كنند. از ميان

ها بودند. اين نتايج بر اهميت توجه به بافت فرهنگي، جغرافيايي و كنندهبينيترين پيشقوي

  .تأكيد دارنداي ي حرفهتوسعههاي هاي دروني معلمان در طراحي برنامهانگيزش

  

  گيرينتيجهبحث و 

 يدر استان خراسان جنوب ييمعلمان ابتدااي ي حرفهتوسعهكه  دهدميپژوهش نشان  نيا جينتا

صورت عوامل به نيقرار دارد. ا يانهيو زم ياقتصاد ،يسازمان ،ياز عوامل فرد يامجموعه ريتأثتحت

و  زهيانگ ان،يم نيمؤلفه را مسئول دانست. در ا كيتنها  توانيو نم كننديعمل م دهيتندرهم

حاصل  يفيك يهاافتهيمعلمان دارد. اي ي حرفهتوسعه شبرديدر پ يدينقش كل يريادگيبه  ليتما

 يدرون يزهياز معلمان به انگ ياريكه بس ياگونهكرد؛ به دييموضوع را تأ نيا زيها ناز مصاحبه

 شد،به ر يمانند علاقه شخص ياشاره داشتند. آنان عوامل ياو بهبود عملكرد حرفه يريادگي يبرا

آموزان دانش يريادگيدر قبال  تيو احساس مسئول سيتدر نينو يهابه استفاده از روش ليتما

كمبود زمان  ،يخانوادگ يفشارها زين يكردند. در مقابل، برخ يخود معرف ياصل يهارا از محرك

ل يلموارد در تح نيذكر كردند. ااي ي حرفهتوسعه ريدر مس يعنوان موانعرا به يشغل يو فرسودگ

  شدند. ييشناسا »يموانع شخص«و  »يفرد زشيانگ« يمحور يعنوان كدهامضمون به

 در هم ، كهيطيسخت مح طيو شرا يمال يهانبود مشوق ،يگذاراستيضعف در س حال،نيباا

 يهامؤلفه نييپا نيانگي(م يكمّ  جي) و هم در نتاراني(اظهارات معلمان و مد يفيك هايمصاحبه

با مطالعات  جهينت نيكند. ا فيرا تضع نديافر نيا تواندمي ،) گزارش شديانهيو زم يسازمان
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بالا،  يدرون زهيدارد كه نشان دادند معلمان با انگ يخوانهم) ١٤٠٣و همكاران ( يلاليا ياحمد

 تيحما ،يعوامل سازمان انيخود هستند. در م يهامحدود، به دنبال بهبود مهارت طيدر شرا يحت

و فراهم كردن بستر مناسب  زهيانگ جاديدر ا يديمدرسه نقش كل ياركتو فرهنگ مش رانيمد

و كمبود امكانات  يامنطقه يآموزش يهااستيحال، ضعف در س ني. با اددارن يارشد حرفه يبرا

ميبا پژوهش رح هاافتهي نياند. اكرده جاديمعلمان ااي ي حرفهتوسعه يبرا يموانع جد يآموزش

 ديدر مناطق محروم تأك يسازمان يهاتيراستاست كه بر ضرورت حماهم )١٤٠٣زاده و همكاران (

  كرد.

تنها بر مشاركت در نه (β=0.231) دهد كه بهبود وضعيت اقتصادي معلمانها نشان مييافته

نيآموزان نيز تأثير مستقيم دارد  (الفت و حسها، بلكه بر كيفيت تعامل آنان با دانشدوره

هاي مالي را برجسته ها و مشوقموضوع ضرورت بازنگري در نظام پرداختاين ).١٣٩٧ ،يپورسنبل

 تينظام پاداش هدفمند و حما يطراح يبرا گذاراناستيس يضرورت مداخله افتهي ني. اسازدمي

زاده و همكاران  ميرح ياين موضوع با مطالعه .كندياز معلمان مناطق محروم را برجسته م يمال

تواند انگيزه معلمان را تقويت خواني دارد كه نشان داد بهبود وضعيت اقتصادي ميهم )١٤٠٣(

اند. هايي را ايجاد كردهاي مانند پراكندگي جغرافيايي و تنوع فرهنگي نيز چالشكند. عوامل زمينه

ند آموزان، نيازمهاي تدريس متناسب با تنوع فرهنگي دانشدوري از مراكز آموزشي و نياز به روش

) ٢٠٢٢شده است. اين نتايج با گزارش يونسكو (سازيپذير و بوميهاي آموزشي انعطافبرنامه

هاي متناسب با شرايط محلي تأكيد دارد. همچنين، الگوي سو است كه بر لزوم طراحي برنامههم

هاي آموزشي اغلب كه محتواي دوره دهدميدر اين منطقه نشان اي ي حرفهتوسعهجاري 

ها را كاهش داده است (طاهرپور كلانتري و پورشافعي، ردي و تكراري است كه اثربخشي آنغيركارب

١٤٠١.(  

دهد. براي رفع معلمان ارائه مياي ي حرفهتوسعهشناسايي اين عوامل، چارچوبي براي بهبود 

هاي آموزشي با نيازسنجي دقيق و با مشاركت شود كه برنامهشده، پيشنهاد ميموانع شناسايي
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هاي عملي مانند مديريت كلاس، استفاده ها بايد بر مهارتمعلمان باتجربه طراحي شوند. اين برنامه

هاي تدريس متناسب با تنوع فرهنگي تمركز كنند. همچنين، هاي آموزشي و روشاز فناوري

مان معل يتواند انگيزههاي آموزشي، ميهاي مالي، مانند پاداش براي شركت در دورهمشوق يارائه

هاي آموزشي آنلاين با محتواي را افزايش دهد. براي رفع مشكل پراكندگي جغرافيايي، توسعه دوره

) در مورد نقش فناوري ٢٠٢٢هاي اندرسون (شود، كه با يافتهتعاملي و دردسترس پيشنهاد مي

 ،اناز طريق آموزش مدير ،هاي مديريتيخواني دارد. علاوه بر اين، تقويت حمايتدر آموزش هم

تواند بستر مناسبي براي بازخورد سازنده و ايجاد فرهنگ مشاركتي در مدارس مي يبراي ارائه

 .اي فراهم كندرشد حرفه

معلمان ابتدايي در استان خراسان جنوبي، اي ي حرفهتوسعهبراي تكميل راهكارهاي بهبود 

روري است. اين پژوهش اي مانند پراكندگي جغرافيايي و تنوع فرهنگي ضتوجه به عوامل زمينه

هاي كه معلمان در مناطق روستايي به دليل دوري از مراكز آموزشي، كمتر به دوره دهدمينشان 

 يفناور يهارساختيز شوديم شنهاديمشكل، پ نيرفع ا يضمن خدمت دسترسي دارند. برا

شوند  تيتقو ييدر مدارس روستا ن،يآنلا يآموزش يهاپرسرعت و پلتفرم نترنتياطلاعات، مانند ا

و تبادل  يمجاز يآموزش يهاضمن خدمت، كارگاه يهاصورت مستمر در دورهتا معلمان بتوانند به

راستاست كه بر ) هم٢٠٢٢هاي اندرسون (شركت كنند. اين رويكرد با يافته ياحرفه يهاتجربه

هاي ين، برنامهنقش فناوري در افزايش دسترسي به آموزش در مناطق محروم تأكيد كرد. علاوه بر ا

آموزان داشته باشند تا معلمان بتوانند آموزشي بايد محتواي متناسب با تنوع فرهنگي دانش

هايي كه به آموزش آموزان هماهنگ كنند. براي مثال، كارگاههاي تدريس را با نيازهاي دانشروش

آموزان از دانشتوانند به معلمان كمك كنند تا با پردازند ميهاي تدريس چندفرهنگي ميروش

 ). ٢٠٢٢هاي زباني و فرهنگي متنوع بهتر تعامل كنند (يونسكو، پيشينه

هاي اين اي است. يافتههاي آموزشي منطقهكليدي بازنگري سياست هاييكي ديگر از پيشنهاد

خواني ندارند و اغلب هاي كنوني با نيازهاي واقعي معلمان همپژوهش نشان داد كه سياست
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گذاران آموزشي با شود كه سياستاي آموزشي غيركاربردي است. پيشنهاد ميهمحتواي دوره

هايي متشكل از معلمان، مديران و متخصصان، نيازهاي محلي را شناسايي كرده و تشكيل كميته

ها طراحي كنند. اين رويكرد با مطالعه طاهرپور كلانتري و هاي آموزشي را بر اساس آنبرنامه

واني دارد كه بر لزوم نيازسنجي دقيق تأكيد كردند. همچنين، ايجاد خ) هم١٤٠١پورشافعي (

ها را افزايش دهد. تواند اثربخشي آنمي ،هاي آموزشيپس از دوره ،هاي ارزيابي و پيگيريبرنامه

ها، بازخوردهاي خود را ارائه دهند تا محتواي توانند پس از اتمام دورهبراي مثال، معلمان مي

 .بدها بهبود يادوره

بالا و كمبود منابع از  يفشار كار دهدميپژوهش كه نشان  يهاافتهيبا توجه به  ت،يدر نها

هستند، اي ي حرفهتوسعه يهاو مشاركت معلمان در برنامه زهيعوامل كاهش انگ نيترمهم

 زين يروان يهاتياسترس و حما تيريمد يهاها شامل كارگاهبرنامه نيكه ا شوديم شنهاديپ

 يباشند. معلمان در اين منطقه اغلب با فشارهاي كاري بالا و كمبود منابع مواجه هستند كه انگيزه

هاي برنامه يارائه ).١٤٠١ ن،يثمر يو محمدجعفر فينظ يديدهد (مجها را كاهش ميآن

تواند به افزايش رضايت شغلي و زندگي توجه دارند، مي-آموزشي كه به سلامت روان و تعادل كار

 )٢٠٢١( ١٢گرينو ١١بروون هايكمك كند. اين پيشنهاد با يافتهاي ي حرفهتوسعهمشاركت در 

 جينتاهاي كاري حمايتي تأثير مثبتي بر عملكرد معلمان دارند. سو است كه نشان دادند محيطهم

در مناطق محروم فراهم اي ي حرفهتوسعه يهابرنامه يطراح يبرا يكاربرد ييمطالعه الگو نيا

 گريد يبلكه برا ،يدر خراسان جنوب يآموزش گذاراناستيس يتنها برانه هاافتهي ني. اكنديم

با  مراهه شده،يسازيمداخلات بوم يقابل استفاده هستند. طراح زيمشابه ن طيبا شرا ييهااستان

  در كشور باشد. يمؤثر در جهت تحقق عدالت آموزش يگام توانديم ،يو فرهنگ يمال يهاتيحما

  

                                                 
1 1 Brown 
1 2 Green 
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  منابع 

).  ١٤٠٣(فرشته.  ا،يدنيفاطمه، و سع ان،يصفر حه،يمل ،يعاطفه، زارع پور قصر ،يلاليا ياحمد
 نيش. دومرفع آنها در نظام آموزش و پرور يمعلمان و راهكارها ياموانع توسعه حرفه يبررس

  .رانيا ،يو روانشناس يتيدر علوم ترب نينو يهاپژوهش يكنفرانس مل
معلمان  زهيانگ شيعوامل موثر بر افزا يبررس). ١٣٩٧. (رضايعل ،ينپورسنبليو حس ده،يسع الفت،

ها چالش ؛يدر علوم انسان نينو يكردهايرو يكنفرانس مل نيشهرستان مراغه. سوم ييمدارس ابتدا
حقوق  ،يتيو علوم ترب يشناسو جهان در روان رانيا نينو يهاكنفرانس پژوهشاولين  ها.حلو راه

  .يو علوم اجتماع
اثرگذار بر  يرونيو ب يدرون يزشيانگ يهانقش عامل). ١٤٠٠زهرا. ( زاد،يو رحمت ،يسيع ،يبرق

توسعه  يكنفرانس مل ني. مجموعه مقالاتِ نهمتيمعلمان با توجه به جنس يكيالكترون يريادگي
  .يو فرهنگ يمطالعات اجتماع ،يو روانشناس يتيدر علوم ترب داريپا

رشد و توسعه  تيضرورت و اهم). ١٤٠٣. (هيفاطمه، و دژ آلود، مرض ،يانيرز لا،يل زاده،ميرح
 نهيدر زم نيآفرتحول يهادهيا يالمللنيب شيهما ني. اولهيچندپا يهامعلمان در كلاس ياحرفه

و  يپژوهدرس ،يپژوهبر اقدام ديدر آموزش و پرورش با تأك يو آموزش يمطالعات فرهنگ
  در هزاره سوم. يپژوهتيروا
 يابيو اعتبار يطراح). ١٤٠٤نادر، و زاهد بابلان، عادل. ( آباد،يرض يدريح د،يوح زاده،ميرح

، )٥١(٢٠ ،ياسلام تيترب ي. فصلنامه علمييدر مدارس دوره ابتدا ياخلاق يتوسعه رهبر يالگو
٥٢–٢٣.  

معلمان در مدارس  يهامشكلات و چالش يبررس). ١٤٠٢مرجان. ( ،يو جاجنگ ه،يمهد ،يرضائ
 يو روانشناس يتيدر حوزه علوم ترب نينو يهاپژوهش يمل شيهما ني. هشتمهيو چند پا ييروستا

  تهران. ران،يا
 يآموزش يهادوره يمحتوا يابيارز). ١٣٩٥محمد. ( ،يچاوشان، محمد، و معتمد رضا،يعل ان،يزمان

ماهنامه شباك، . ٩٤در سال  يخراسان جنوب ياو حرفه يبرگزار شده در مراكز ثابت آموزش فن
٣٨–١٥، )١٢(٢.  
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فورك، محمدرضا.  يمومن، بهنام؛ غلام يريمحمد؛ ام آباد،يتق ينجات د؛يمج ،يفرهنگ يديص
خلاقانه بهبود داد؟  يهارا با روش يسنت يهاآموزش تواني: چگونه مياز سنت تا نوآور). ١٤٠٣(

  در آموزش و پرورش، تهران. تيو ترب ميتعل ت،يريمد يهاپژوهش يالمللنيكنفرانس ب نيچهارم
معلمان  ياتوسعه حرفه يجار يالگو). ١٤٠٠. (يهاد ،يمسعود، و پورشافع ،يكلانتر پورطاهر
در  يزيرو برنامه تيري. مداديداده بن هيبر نظر يمبتن كردي: روياستان خراسان جنوب ييابتدا
  .٢٨٤-٢٥٩، )٢(١٤ ،يآموزش يهانظام

در  يليتحص يابياجرا شده ارزش يهاوهيش ليتحل). ١٤٠١. (مينس ،ينيو ام هه،يوج ،يميكر
توسعه در آموزش  ي. دوفصلنامه راهبردهايليتحص يآن بر خودكارآمد ريو تأث يكيآموزش الكترون

  .٦١-٧٢، )٢(٩ ،يپزشك
كمبودها و مشكلات آموزش  يبررس). ١٤٠١. (ميمر ن،يثمر يو محمدجعفر ،يعل ف،ينظ يديمج

 يالمللنيب شيهما نيآموزان و معلمان. پنجمدانش يكار زهيآن بر انگ ريو پرورش و تأث
  همدان. ،يو مطالعات اجتماع يتيعلوم ترب ،يشناسروان
آموزش  يهادوره يعوامل مؤثر بر اثربخش ييشناسا). ١٣٩٣. (راندختيا اض،يزهرا، و ف ،يمهدو
  ١٣٨–١١٥، )٣٢(١٠ ،يتيترب يشناس. فصلنامه روانيخدمت جهت ارائه مدل ساختارضمن

 يليامكانات و مشكلات تحص يبررس). ١٣٩٥. (يصغر پور،يمحمد، و چراغعل ،ييرزايم
 يالمللنيكنفرانس ب نيشهرستان دهلران. اول ييمناطق روستا ييآموزان مقطع ابتدادانش

  .رانيا يو مطالعات اجتماع يشناسو روان يتيدر حوزه علوم ترب نينو يهاپژوهش
در  يشغل يمدل فرسودگ نيتدو). ١٤٠٣. (االلهفيس ،يحسن، و رحمان ،يبيسروه، غر هجرت،

 يشناخت ميتنظ يدشوار يگريانجي) با ميمعلم (مثبت و منف يجانينقش ه يكلاس بر مبنا
  .٢٦٩–٢٣٨، )٥٦(٢١ ،يتيترب يشناس. مجله مطالعات روانجانيه

 تيشخص يريگدر شكل ييدوره ابتدا تياهم يبررس). ١٤٠٢. (ميمر ،يو گرائ نا،يسار ان،يهواس
و  يتيدر علوم ترب نينو يهاپژوهش يكنفرانس مل نيآموزان. اولدانش يو مهارت اجتماع

  )٢٠/٢/١٤٠٣( .www.sid.ir بازيابي شده در وب سايت .رانيا يشناسروان
نقش جوامع ). ١٤٠٣. (سايپر ،يو كلائ جه،يخد ار،ييفاطمه، بامر ،يمهسا، رستم ام،يپيوسفي
 ابيمعلمان استعداد يالمللنيب شيهما ني. اولييمعلمان ابتدا داريدر توسعه پا ياحرفه يريادگي

  بوشهر. دار،يتوسعه پا ريو كاردانش در مس ياو حرفه يفن يهاساز در توسعه آموزشو فرهنگ
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